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Allgemeine Informationen

Die Sparda-Bank Miinchen eG wurde 1930 von 33 Eisenbahnern in der Rechtsform der Genossenschaft gegriindet. Gemaf
§ 2 (1) der Satzung ist der Zweck der Genossenschaft, die wirtschaftliche Forderung der Mitglieder unter BerUcksichtigung der
Grundsétze einer gemeinwohlorientierten Okonomie im Sinne von Mensch und Umwelt.

Die Sparda-Bank Miinchen eG erbringt Finanzdienstleistungen fur Privatkund*innen und ist Uberwiegend in Oberbayern
tatig. Hierzu z&hlen der Zahlungsverkehr, die Finanzierung von privatem Wohneigentum, das Einlagengeschaft sowie das
Vermittlungsgeschaft im Privatkredit-, Wertpapier-, Versicherungs- und Bausparbereich.

Die genossenschaftliche Beratung umfasst die persénliche Beratung in der Filiale ebenso wie die Beratung Gber moderne
und differenzierte Zugangswege (Omnikanalbank).

Zum 31. Dezember 2022 war die Bank mit 33 Filialen und 23 SB-Centern in der Region vertreten und beschéftigte insgesamt
763 Mitarbeitende (davon 25 Auszubildende).

Per 31. Dezember 2022 hatte die Sparda-Bank Minchen eG 275.605 Mitglieder. Die Bilanzsumme betrug am 31. Dezem-
ber2022 9,44 Mrd. Euro. Die Kernkapitalquote belief sich am Stichtag auf 17,2 Prozent.

Die Sparda-Bank Minchen eG ist der amtlich anerkannten Bundesverband der Volks- und Raiffeisenbanken (BVR) Insti-
tutssicherung GmbH und der zuséatzlichen freiwilligen Sicherungseinrichtung des Bundesverbandes der Deutschen
Volksbanken und Raiffeisenbanken e. V. angeschlossen.

Seit 2010 engagiert sich die Sparda-Bank Minchen eG als erste Bank in Deutschland fir die Gemeinwohl-Okonomie und
erstellt regelmaBig eine Gemeinwohl-Bilanz. Die Gemeinwohl-Bilanz misst unternehmerischen Erfolg an seinem Beitrag
zum Wohl der Gesellschaft anhand der folgenden Werte: Menschenwiirde, Solidaritat & Gerechtigkeit, dkologische Nach-
haltigkeit sowie Transparenz & Mitentscheidung.

Die Geschaftsergebnisse und Tatigkeiten der Sparda-Bank Minchen eG im Jahr 2022 sind im Geschaftsbericht 2022
beschrieben.
Der Geschéftsbericht 2022 wird nach der Vertreterversammlung, die am 28. Juni 2023 stattfindet, veroffentlicht.

Ergianzende Anmerkungen
Der Aufsichtsrat der Sparda-Bank Miinchen eG hat diesen gesonderten nichtfinanziellen Bericht nach § 289b HGB gepriift.

Ebenso hat dieser Bericht die formale Prifung durch das DNK-Biro (Biro Deutscher Nachhaltigkeitskodex, c/o imug Bera-
tungsgesellschaft, Postkamp 14 a, 30159 Hannover) durchlaufen.

Der Geschéftsbericht fur das Geschéftsjahr 2022 sowie die Informationen zur nichtfinanziellen Berichterstattung in Form
der DNK-Erklarung sind auf unserer Website www.sparda-m.de/presse-geschaeftsberichte/ zu finden.

Zusétzlich wird der Lagebericht der Bank zusammen mit der DNK-Erklérung fir das Jahr 2022 nach der Vertreterversamm-
lung im elektronischen Bundesanzeiger verdffentlicht.
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Kriterien 1-10: Nachhaltigkeitskonzept
Kriterien 1-4 zu STRATEGIE
1. Strategische Analyse und MaBnahmen

Die Sparda-Bank Minchen eG ist eine Genossenschaftsbank und arbeitet seit ihrer Griindung in der Tradition der genos-
senschaftlichen Werte. Nachhaltigkeit in ihren drei Dimensionen Okonomie, Okologie und Soziales ist integraler Bestand-
teil der Unternehmenspolitik und der Geschéftsstrategie.

Die Bank engagiert sich seit 2010 als Pionierunternehmen fiir die Gemeinwohl-Okonomie und versffentlicht regelmaBig
eine Gemeinwohl-Bilanz (weitere Informationen unter: www.sparda-m.de/presse-geschaeftsberichte/). Die flinfte Ge-
meinwohl-Bilanz fur die Jahre 2018 bis 2020 wurde im Juni 2022 auditiert und veréffentlicht.

2020 haben wir erstmals die Relevanz der Ziele fur nachhaltige Entwicklung der Vereinten Nationen (Sustainable Deve-
lopment Goals = SDGs) fur die Sparda-Bank Minchen eG ermittelt. Ziel war es, die Tatigkeiten und die Wirksamkeit der
Bank hinsichtlich Nachhaltigkeit aufzuschlisseln und den SDGs zuzuordnen. Dabei konnten wir feststellen, dass wir durch
unsere Aktivitdten und unser Engagement bereits einen Beitrag zu einer Vielzahl der SDGs leisten. Wir haben acht Ziele
als ,sehrrelevant” fir uns eingestuft und betrachten diese seither als unsere ,Fokus-SDGs".

Bei der inhaltlichen Ausgestaltung und Umsetzung unseres Nachhaltigkeitsengagements orientieren wir uns dartber
hinaus auch am Nachhaltigkeitsleitfaden des BVR. Dieser berUcksichtigt ebenfalls die SDGs, die Ziele des Pariser Klima-
abkommens und die Prinzipien fir verantwortliches Bankwesen (,Principles for Responsible Banking”) des Umweltpro-
gramms der Vereinten Nationen. Damit stellen wir sicher, dass unser Handeln auf regionaler Ebene mit den internationalen
Zielen und Standards im Bereich der nachhaltigen Entwicklung verknipft ist.

In der Geschaftsstrategie 2021 bis 2025 ist Uber die Nachhaltigkeit hinausgehend die Ausrichtung als ,Deutschlands erste
Gemeinwohl-Bank“ noch stérker in den Fokus gertckt. Diese strategische Ausrichtung findet sich in unserer Vision und
Mission sowie in den darauf ausgerichteten langfristigen Zielen und Handlungsfeldern wieder.

Diese umfassen insbesondere

- Forderung spezieller Kund*innensegmente und Ausbau der Beteiligung der Kund*innen

« Implementierung von gemeinwohlorientierten Produkten im Kredit- und Einlagenbereich sowie im Zahlungsverkehr

- Implementierung eines standardisierten nachhaltigen Beschaffungsprozesses

- Nachhaltigkeit in der IT durch Wiederverwertung und Recycling

- Weiterentwicklung des Personal- und Gesundheitsmanagements

« Unterstltzung bei der Entwicklung zu eigenverantwortlichen, 16sungs- und leistungsorientierten Mitarbeitenden, u. a.
Uber den NaturTalent Weg

- Bericksichtigung der ESG-Kriterien sowie darliber hinausgehend der Menschenwirde (MESG-Kriterien) bei den eige-
nen Anlagen in Wertpapiere

. Steuerung und Bewertung von MESG-Risiken

- Weiterentwicklung von der unternehmerischen und gesellschaftlichen Wertschépfung durch integriertes Management und
Systematik (Corporate Social Responsibility (CSR) 2.0) zum Unternehmen als proaktiver gesellschaftlicher Gestalter (CSR 3.0)

Die Sparda-Bank Minchen eG tréagt mit dieser Ausrichtung im Bereich Nachhaltigkeit den Anspruchsgruppen der Kund*innen
und Mitglieder, der Mitarbeitenden und der Gesellschaft in allen Bereichen (6kologisch, Skonomisch und sozial) Rechnung.

Aufgrund der in der Satzung und Geschéftsstrategie schriftlich definierten Nachhaltigkeitsaspekte ist auch weiterhin kei-
ne separate Nachhaltigkeitsstrategie geplant.

2. Wesentlichkeit

Als Genossenschaftsbank mit dem Geschaftsbereich Minchen, Oberbayern und angrenzender Regionen ist unser Markt-
umfeld regional und ausschlieBlich auf Finanzdienstleistungen rund um die Bedurfnisse privater Kund*innen fokussiert.
Wir sehen uns als Teil der regionalen Gesellschaft und unsere genossenschaftliche Organisationskultur gibt uns die Starke,
uns als Solidargemeinschaft den aktuellen Entwicklungen im gesellschaftlichen und dkologischen Umfeld zu stellen.
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Unsere Geschaftstatigkeit wird von verschiedenen externen und internen Entwicklungen beeinflusst. Wesentliche Her-
ausforderungen sind der Klimawandel, die Digitalisierung, der demografische Wandel, die Individualisierung der Gesell-
schaft, die steigenden regulatorischen Anforderungen an Finanzinstitute - und auch die fortschreitende Sensibilisierung
der Menschen fur Umwelt- und Sozialthemen.

Klimawandel

Die internationale Staatengemeinschaft hat sich mit dem Klimaabkommen von Paris seit dem Jahr 2015 zum Ziel gesetzt,
die Erderwdrmung zu begrenzen. Wir als Sparda-Bank Minchen eG mochten im Rahmen unserer Geschéftstatigkeit ei-
nen aktiven Beitrag leisten, indem wir daran arbeiten unseren dkologischen FuBabdruck so gering wie méglich zu halten.
Dartber hinaus nehmen wir aktiv und chancenorientiert Einfluss auf die 6kologisch nachhaltige Entwicklung, indem wir
auch in 2022 fur neue Mitglieder der Genossenschaft in Kooperation mit der Schutzgemeinschaft Deutscher Wald Badume
in unseren heimischen Waldern gepflanzt haben.

In unserem Kerngeschaftsfeld der Baufinanzierung setzen wir uns aktiv flir energieeffizientes Bauen & Sanieren in der Region
ein. Seit Oktober 2022 bieten wir unseren Kund*innen die Baufinanzierung mit GWO-Bonus an.

Im Bereich Geldanlagen bieten wir Uber unseren Kooperationspartner Union Investment Privatfonds GmbH (Union In-
vestment) Investmentfonds geméaB unserer Hausmeinung an. Hierbei bericksichtigen wir gezielt nachhaltige Investment-
fonds. Ergdnzend zu unserem genossenschaftlichen Partner besteht seit vielen Jahren eine Vertriebskooperation mit dem
Anbieter Okoworld.

Die fur Eigenanlagen der Bank geltenden Anlageprinzipien fir verantwortliches Investieren sind ebenso wie die Struktur
der Eigenanlagen transparent auf der Unternehmenswebsite veroffentlicht.

Auch von innovativen Kooperationsangeboten, wie beispielsweise Okostromtarifen des regionalen, ebenfalls gemein-
wohlbilanzierenden Stromversorgers Polarstern GmbH kdnnen die Kund*innen und Mitglieder bereits seit einigen Jahren
profitieren. Seit Dezember 2020 besteht auch eine Kooperation mit der TeamBank AG, die unter DNK-Kriterium 10 naher
erlautert wird.

Digitalisierung

Der Trend zur Digitalisierung verandert unsere Geschéftsprozesse grundlegend. Immer mehr Bankgeschafte konnen
inzwischen digital abgewickelt werden. Wir selbst nehmen aktiv Einfluss auf diese Prozesse, indem wir zum Beispiel Vi-
deoberatung oder mobile Banking-Dienstleistungen anbieten. Dazu gehort auch die elektronische Bereitstellung und Ar-
chivierung von Kontoauszlgen zu forcieren.

Demografie

Der demografische Wandel beeinflusst uns als Finanzinstitut sowohl im Kund*innengeschaft wie auch als Arbeitgeber.
Dieser wirkt einerseits auf uns ein, da das Durchschnittsalter unserer Kund*innen zunimmt. Andererseits verstehen wir uns
als gestaltende Kraft, indem wir flr junge wie dltere Menschen als Bank und Arbeitgeber attraktive Angebote bieten. So-
fern baulich machbar, achten wir auf barrierefreien Zugang zu Filialen.

Genossenschaftsprinzip
Kraft Rechtsform als ,eingetragene Genossenschaft”ist fir uns die Forderung unserer Mitglieder wesentlich. Durch unse-
re regionale Verwurzelung tragen wir zur Stabilitadt und Prosperitat der regionalen Wirtschaft bei.

DarUber hinaus sind wir Gber unseren Gewinn-Sparverein ein wichtiger Projektférderer in unserem Geschaftsgebiet. Hier-
bei verfolgen wir auch unter Berlcksichtigung der SDGs das Konzept einer méglichst groen Breitenwirkung in den Berei-
chen Soziales (inkl. Gesundheit), Bildung, Umwelt, Kultur (inkl. Musik), Sport und Tierschutz.

Als alleiniger Gesellschafter der NaturTalent Stiftung gGmbH engagiert sich die Sparda-Bank Minchen eG zudem fur Bil-
dung im Sinne von Starkenbewusstsein und individueller Potenzialférderung und unterstttzt Jugendliche in der Phase ih-

rer Berufswahl mit dem Seminarangebot ,Talenteschmiede”.

Daneben berat und begleitet die NaturTalent Beratung GmbH Organisationen bei der Implementierung einer starkenori-
entierten Unternehmenskultur.

Mit der Nachhaltigkeitsplattform LENA bieten wir den Menschen Méglichkeiten und Loésungen flir einen nachhaltigen Le-
bensstil an.

Sparda-Bank Minchen eG
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Da wir auf das Privatkund*innengeschéft fokussiert sind, beeinflussen diejenigen Transformationsprozesse, die speziell auf
Unternehmen als Kund*innen zukommen, unsere Geschéftstatigkeit nicht wesentlich.

Auswirkungen unserer Geschaftstatigkeit auf Aspekte der Nachhaltigkeit (Inside-out-Perspektive):

1. Unser Geschéftsbetrieb wirkt sich auf unsere Umwelt aus (z. B. CO -FuBabdruck).

2. Wir ermdglichen unseren Mitgliedern und Kund*innen mit einem transparenten Produktportfolio nachhaltige Investi-

tionen und Kredite.

. Wir tragen mit der Steuerung unserer Eigenanlagen zu nachhaltigen Investitionen bei.

4. Als Multiplikator leisten wir einen Beitrag zur Schaffung eines Bewusstseins fir nachhaltige Themen, auch in Zusam-
menarbeit mit Branchenverbanden.

5. Das soziale Engagement Uber den Gewinn-Sparverein der Sparda-Bank Minchen e.V. und unsere Tochter NaturTalent
Stiftung gemeinnttzige GmbH wirkt sich in der Region aus.

6. Wir tragen mit unserer Unternehmenskultur zu einer ausgewogenen Work-Life-Balance unserer Mitarbeitenden bei.

w

Aspekte, die auf uns als Bank einwirken (Outside-in-Perspektive):

1. Klimarisiken wirken sich immer stérker auf unsere Geschéftstatigkeit aus (z. B. Risikobewertung, Kreditvergabe).

2. Ein verandertes Bewusstsein in der Gesellschaft, insbesondere unserer Mitglieder, hat Auswirkungen auf unser Pro-
duktportfolio und unseren Geschéftsbetrieb.

3. Regulatorische Vorgaben im Thema Nachhaltigkeit wie z.B. neue Gesetze, Verordnungen Uberarbeiteter Standards wir-
ken sich auf die Ausgestaltung unserer Prozesse aus.

4. Die demografische Entwicklung wirkt sich sowohl auf die Ausgestaltung unserer Arbeitsplétze als auch auf die
Kund*innenstruktur aus.

5. Unsere Lieferant*innenkette berlcksichtigt soziale und dkologische Standards. Wir wahlen unsere Dienstleistungs-
partner*innen entsprechend danach aus.

Wir sind uns bewusst, dass mit oben genannten Aspekten herausfordernde Risiken auf uns zukommen. Wir richten unse-
ren Fokus jedoch auf die darin liegenden Chancen. Im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse setzen wir uns mit den einzel-
nen Themen auseinander, beleuchten unsere Unternehmenstatigkeit kritisch und arbeiten daran unsere Unternehmens-
struktur langfristig zukunftsfahig auszurichten.

3.Ziele

Das umfassende qualitative Zielbild der Sparda-Bank Minchen eG ergibt sich mittel- bis langfristig aus der Geschafts-
strategie und wird anlassbezogen durch Ergebnisse aus Befragungen und Dialogen mit den Stakeholder-Gruppen ergéanzt.

Die regelmaBige Auditierung als gemeinwohlbilanzierendes Unternehmen ist ein wichtiger Teil der Operationalisierung
und Kontrolle des Erreichungsgrads der Ziele. Die Gemeinwohl-Bilanz ist der umfangreichste Nachhaltigkeitsbericht der
Bank. Im Sommer 2022 wurde die finfte Gemeinwohl-Bilanz fur die Jahre 2018 bis 2020 auditiert.

Die Sparda-Bank Minchen eG hat im Rahmen der Auseinandersetzung mit den SDGs fur sich acht Fokus-SDGs festge-
legt, die bereits im DNK-Bericht 2020 vorgestellt wurden. Bei den Zielen 1, 4, 5 und 8 sehen wir uns bereits sehr gut aufge-
stellt, bei den Zielen 9, 12,13 und 17 haben wir noch Entwicklungsbedarf.

Auch in 2022 wurde die interne und externe Kommunikation dazu ausgebaut (z. B. Integration auf der Homepage www.
sparda-m.de sowie auf der Gemeinwohl-Seite www.wirtschaft-fuer-alle.de) und die strategische Verknipfung mit unseren
Nachhaltigkeitsaktivitaten vorangetrieben. Wir informieren unsere Mitglieder und unsere Anspruchsgruppen regelmaBig
Uber unser Engagement zum Thema Nachhaltigkeit. Dazu nutzen wir unsere digitalen Kanale, die Vertreterversammlung
und natUrlich auch das direkte Gesprach.

Wir erstellen seit dem Jahr 2015 (Bericht erstmals fur die Jahre 2012 und 2013) jahrlich eine CO,-Bilanz. Diese Bilanz er-
moglicht einen Uberblick tiber alle vom Unternehmen beanspruchten Ressourcen innerhalb eines Jahres und weist die
entsprechenden Emissionsaquivalente aus. Unser mittel- bis langfristiges Ziel ist es, Emissionen - wo mdglich - zu vermei-
den und den fur den Geschéftsbetrieb notwendigen Ressourcenverbrauch weiter zu verringern. Im Jahr 2022 sind die
Realverbrauche der Bank leicht angestiegen (siehe dazu auch DNK-Kriterien 12 und 13); der Hauptgrund liegt nach dem
Ende der Corona-Pandemie in der zunehmenden Prasenzzeit in den Biros. Konkrete Zielsetzungen und MaBnahmen, die
aus der Evaluation der CO,-Bilanz entstehen, sind unter DNK-Kriterien 12 und 13 ndher erlautert.

Unser Anspruch ist es, kontinuierlich in allen Bereichen der Nachhaltigkeit Fortschritte zu machen.

Sparda-Bank Minchen eG
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Im GWO-Zirkel (siehe auch 5. Verantwortung) hat sich die Sparda-Bank Miinchen eG auf 15 prioritiare Handlungsfelder
festgelegt, die es bevorzugt anzugehen und umzusetzen gilt. Die Handlungsfelder betreffen Ziele aus den Themenfeldern
Strategie, Kerngeschift, Geschéaftsbetrieb und Risikomanagement/Gesamtbanksteuerung. Im Rahmen der Uberarbei-
tung der Geschaftsstrategie in 2022 wurden die definierten prioritdren Handlungsfelder aus dem GWO-Zirkel mit konkre-
ten MaB3nahmen integriert.

Die daraus abgeleiteten MaBnahmen sind groBtenteils bereits in Arbeit und sollen bis 2025 umgesetzt sein.

Ziele: Fokus-MaBnahmen: betrifft folgende Ziele
fiir eine nachhaltige
Entwicklung
(Sustainable
Development Goals):

Umwelt Wir arbeiten an - Erarbeitung einer Roadmap und Umsetzung von Konzepten 13 - MaBnahmen zum
der Verbesserung zur Verbesserung der Betriebsokologie und Bauorganisation Klimaschutz
unseres okologischen 8 - Menschen-
FuBabdrucks und - Erarbeitung von Lésungen zum Thema Mobilitat der wurdige Arbeit und
wollen damit aktiv zur Mitarbeitenden Wirtschaftswachstum
Erreichung des Pariser
Klimaabkommens - Uberarbeitung der Einkaufsbedingungen unter Einbezug
beitragen. gemeinwohlorientierter Mindestanforderungen

- Aktualisierung der Lieferant*innenrichtlinie mit dem Schwer-
punkt der unternehmerischen Sorgfaltspflichten in Lieferketten
(nachhaltige Supply-Chain-Transparenz)

Wirtschaft Nachhaltigkeit ist in - Entwicklung und Umsetzung eines MaBnahmenprogramms zur | 12 - Nachhaltiger
unserem Kerngeschaft Gemeinwohl-Okonomie fiir den Aktiv-und Passivbereich sowie | Konsum und
verankert, dazu gehort den Zahlungsverkehr Produktion
auch, dass wir
Produkte und Dienst- - Neuproduktprozess-Analyse zur gemeinwohlorientierten
leistungen mit sozialer Weiterentwicklung des SpardaWohntraum-Kredits (plus)

und/oder dkologischer
Wirkung entwicklen
und anbieten.

Gesellschaft | Wirhaben eine - Verankerung NaturTalent Weg fiur die Mitarbeitenden 3 - Gesundheit &
gesunde und diverse Wohlergehen
Unternehmenskultur - Ausbau unseres betrieblichen Gesundheitsmanagements 8 - Menschenwdrdi-
und engagieren uns ge Arbeit und Wirt-
fur die Gesellschaft. - Unterstltzung gemeinnutziger Organisationen und Vereine schaftswachstum
Wir pflegen trans- Uber den Gewinn-Sparverein der Sparda-Bank Miinchen e.V. 10 - Weniger
parente Beziehungen Ungleichheit
zu unseren Anspruchs- | - Dialog und Befragungen in verschiedenen Formaten mit den 17 - Partnerschaften
gruppen. Anspruchsgruppen zur Erreichung der

Ziele

Mit Blick auf die regelméaBige Erstellung einer Gemeinwohl-Bilanz verfolgen wir das Ziel mindestens den Status , Erfahren”
einzuhalten. Von einer weiteren Priorisierung der Ziele wurde bisher bewusst abgesehen. Als Umsetzungsziel aller festge-
legten MaBnahmen zur Erreichung der Ziele wurde Ende 2025 vereinbart.

Der Fortschritt der Zielerreichung wird regelméBig kontrolliert und in den verantwortlichen Gremien berichtet. Der GWO-
Zirkel ist wesentlich an der Koordination und Umsetzung beteiligt.

Sparda-Bank Minchen eG
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4. Tiefe der Wertschépfungskette

Die Sparda-Bank Munchen eG ist ein Unternehmen des Dienstleistungssektors. Wir sprechen statt von einer Wertschop-
fungskette von einem Wertschopfungsnetz.

Kerngeschaft (Bankgeschaft)

Als Finanzdienstleister erbringen wir die Wertschopfung im Wesentlichen selbst und richten sie auf die Region aus. Die Ein-
lagen unserer Kund*innen aus der Region flieBen Uberwiegend in Wohnungsbaudarlehen in die Region zurtick. Damit leis-
ten wir einen Beitrag flr regionale, Uberschaubare Kreisldufe. Was in der Nachhaltigkeitsdebatte gefordert wird, ist bei uns
eine Selbstverstandlichkeit: die konsequente Ausrichtung unserer Geschéftstatigkeit an der Realwirtschaft. Dies sehen wir
als unabdingbare Voraussetzung, um unserer Verantwortung bei der Losung wichtiger Nachhaltigkeitsaspekte gerecht zu
werden: Erhalt stabiler Finanz- und Wirtschaftsstrukturen, Vermeidungs- und AnpassungsmafBnahmen beim Klimawandel,
Bericksichtigung des demografischen Faktors und des gesellschaftlichen Zusammenhalts.

Im Vermittlungsgeschaft beziehen wir unsere Dienstleistungen tber unsere Verbundpartner Union Investment und Okovi-
sion (Investmentfonds), die Bausparkasse Schwabisch Hall (Bauspargeschéft), die TeamBank (easyCredit) sowie die DEVK-
Versicherungen (Versicherungsgeschaft).

In unserer Angebotspalette beziehen wir sowohl im Anlagebereich (nachhaltige Investmentfonds) als auch im Kreditbereich
(Darlehen fur energetische Vorhaben) Nachhaltigkeitskriterien ein.

Bankbetrieb

Hierzu gehoéren insbesondere unsere Gebaude, IT-Produkte, Biromaterial sowie Handwerker*innenleistungen. Um
mogliche soziale und dkologische Risiken in der Wertschopfungskette zu minimieren, beziehen wir Produkte fir den
laufenden Geschaftsbetrieb sowie Handwerker*innenleistungen nach Moglichkeit aus der Region. Beim Bezug von
Produkten beziehen wir nach Mdéglichkeit auch Nachhaltigkeitskriterien mit ein (zum Beispiel Nachhaltigkeitssiegel
beim Papiereinkauf). Daher sind uns keine wesentlichen sozialen Probleme (z.B. Menschenrechts- oder Arbeitsrechts-
verletzungen) beziehungsweise 6kologischen Probleme (gravierende VerstoBe gegen Umweltstandards) in den Stufen
der Wertschopfung bekannt.

Somit stellen wir uns in angemessener Weise den sozialen und dkologischen Problemstellungen der einzelnen Produkti-
onsstufen im Bankgeschaft wie auch im Bankbetrieb. Mit unseren Dienstleistungspartner*innen und Zuliefer*innen stehen
wir auch bezlglich dieser Nachhaltigkeitsthemen in regelmaBigem Kontakt. Dies geschieht insbesondere im Rahmen der
Uberarbeitung oder Neuvergabe von Auftragen.

Kriterien 5-10 zu PROZESSMANAGEMENT

5. Verantwortung

Die strategische Verantwortung fir das Thema Nachhaltigkeit liegt beim Gesamtvorstand.

Auf operativer Ebene hat er mit Vorstandsbeschluss im Januar 2022 als Gremium den sogenannten GWO-Zirkel geschaf-
fen, der aus verschiedenen Abteilungen der Bank gebildet wurde. Der Arbeitskreis GWO-Zirkel hat die Aufgabe, die konti-
nuierliche Umsetzung und Weiterentwicklung der nachhaltigkeitsrelevanten Fragestellungen und Themen im Kontext der
Geschaéftsstrategie 2021-2025 mit den beteiligten Fachbereichen voranzutreiben und sicherzustellen.

Einige Mitglieder aus dem Gremium stehen dartber hinaus in regelmaBigem Austausch mit Nachhaltigkeitskoordinator*innen
der anderen Sparda-Banken. Durch den Austausch entstehen wichtige Impulse zur Weiterentwicklung der Nachhaltigkeit
innerhalb des Unternehmens.

6. Regeln und Prozesse

Ganz im Sinne des Genossenschaftsgedankens ist die Sicherung eines nachhaltigen Geschaftsmodells Leitprinzip der
Sparda-Bank Minchen eG. Auf Basis der geltenden Geschaftsstrategie 2021 - 2025 mit den darin verankerten Nachhal-

tigkeitsaspekten werden auf allen Ebenen (sowohl bei Fihrungskraften als auch bei Mitarbeitenden) MaBnahmen ergrif-
fen, um umfassend nachhaltig zu wirtschaften und sich diesbeziglich stetig weiterzuentwickeln.

Sparda-Bank Minchen eG
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Das Kernteam des GWO-Zirkels ist mit den Organisationseinheiten Vorstandsstab, Unternehmenskommunikation,
Produktion (Verantwortung fir Produktionsstrategie), Vertrieb und Marketing (Verantwortung fur Vertriebsstrategie) sowie
Steuerung besetzt. Bei der Besetzung wurde besonders darauf geachtet, dass der Blick auf die Gesamtbank sichergestellt ist
und die Umsetzung im Haus vorangetrieben wird.

Zudem liefern die Mitglieder des GWO-Zirkels fiir den jahrlich zu erstellenden DNK-Bericht die fiir ihren jeweiligen
Fachbereich erforderlichen Daten und Informationen zu.

Der GWO-Zirkel bezieht anlassbezogen Fachexpert*innen aus allen Organisationseinheiten der Sparda-Bank Minchen eG
odervon extern ein.

Der GWO-Zirkel tagt in der Regel wochentlich. Zusatzlich wird ab 2023 alle 6 Wochen ein halbtégiger offener themen-
bezogener Workshop mit Kolleginnen und Kollegen aus unterschiedlichen Fachbereichen der Bank durchgefthrt.

Der GWO-Zirkel verantwortet auBerdem das Controlling der MaBnahmen und der jeweiligen Umsetzungsstande sowie eine
regelméaBige Berichterstattung gegentiber dem Vorstand (und dem Aufsichtsrat). Die Fachabteilungen bleiben weiterhin fur
die Umsetzung von MaBBnahmen verantwortlich. Bei der Planung und Umsetzung von MaBBnahmen werden FUhrungskrafte
und Mitarbeitende einbezogen.

7. Kontrolle

Die Leistungsindikatoren bestehen einerseits aus den Werten der Balanced Scorecard, aus der Geschaftsstrategie und
andererseits aus den Ergebnissen der Gemeinwohl-Bilanzen sowie der CO,-Bilanzen. Diese Leistungsindikatoren bilden
die Grundlage fur die Steuerung und Kontrolle unserer Daten.

Bereits die Erhebung der relevanten Daten und Berichte der relevanten Fachabteilungen erfolgt unter Berlcksichtigung
entsprechender Kontrolltatigkeiten, um die Zuverlassigkeit, Stringenz und Konsistenz der zugrundeliegenden Daten zu
gewahrleisten.

Alle extern veroffentlichten Nachhaltigkeitsberichte durchlaufen vor der Veroffentlichung Prifprozesse sowohl innerhalb
der Sparda-Bank Minchen eG als auch gegebenenfalls Gber externe Dienstleistende, die im Einzelfall bei der Erstellung
einiger Nachhaltigkeitsberichte unterstitzend tatig werden.

Folgende Leistungsindikatoren haben wir fir das Geschéftsjahr 2022 ermittelt:

« Im Bereich der Umweltdaten (Kriterien 11-13) sind dies: Wasserverbrauch, Stromverbrauch, Heizung, Papier, Geschafts-
verkehr, Treibhausgasemissionen.

« Im Bereich Arbeitnehmer*innenbelange (Kriterien 14-16) sind dies: Gesamtzahl der Mitarbeitenden, davon Vollzeit- und
Teilzeitbeschaftigte, Auszubildende, Ausbildungsquote, MaBnahmen zum Gesundheitsschutz, Weiterbildungstage,
Gesamtaufwand fur die Weiterbildung.

Zur Prifung, ob das interne Zielniveau erreicht wurde, und um unsere Weiterentwicklung einer objektiven Bewertung zu
unterziehen, werden wir im 2. Halbjahr 2023 neben der Arbeit an der 6. Gemeinwohl-Bilanz erneut das genossenschaftli-
che NachhaltigkeitsCockpit durchflhren.

Leistungsindikatoren zu den Kriterien 5 bis 7

Im Vordergrund aller Aktivitdten der Sparda-Bank Minchen eG steht die nachhaltige Forderung der Mitglieder. Fir alle
Mitarbeitenden der Sparda-Bank Minchen eG ist faires und ehrliches Wirtschaften eine ethische Maxime. Der Mensch

steht immerim Mittelpunkt.

Das Wachstum der Sparda-Bank Minchen eG ist werteorientiert, weil wir davon Uberzeugt sind, dass man als Unterneh-
men nur dauerhaft wirtschaftlich erfolgreich sein kann, wenn man sozial und 6kologisch verantwortungsbewusst handelt.

Auch die Unternehmenskultur in der Sparda-Bank Minchen eG basiert auf gelingenden Beziehungen und einem ge-
lebten Talentmanagement, verbunden mit Respekt und Wertschatzung fur die Unterschiedlichkeit aller Menschen zum

Wohle aller Mitarbeitenden, Mitglieder und Kund*innen der Bank.

Zudem hat die Sparda-Bank Miinchen eG seit 2019 einen Verhaltenskodex beschlossen.
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Der Verhaltenskodex gibt uns im taglichen Geschéft Orientierung und Sicherheit. Seine Wirksamkeit und Verbind-
lichkeit im Verhaltnis zu den Mitarbeitenden werden durch interne Regelungen, Richtlinien und Arbeitsanweisungen
sichergestellt. Die Integritat unserer Mitarbeitenden ist dabei ein entscheidender Baustein fir den Erfolg unserer
Bank.

8. Anreizsysteme

Die Vergutungspolitik der Bank basiert auf dem geltenden Tarifvertrag fur die Beschaftigten der Sparda-Banken. In Einzel-
féllen gewahren wir Uber die tarifliche Eingruppierung hinausgehende Zulagen. Diese sind im Wesentlichen abhangig von
der Erfahrung, der Funktion und der qualifizierten Aufgabenwahrnehmung der Mitarbeitenden und zédhlen als Fixbezlge.
Far auBertariflich Angestellte (AT-Mitarbeitende) gilt ein von der Tarifsystematik abgeleitetes Vergitungsmodell, in dem
die jeweilige Hohe der Fixvergltung geregelt ist.

Far die Erreichung von Zielvereinbarungen im beruflichen Alltag der Mitarbeitenden, die den Fortbestand der Bank si-
chern, werden weder im tariflichen noch im aufBertariflichen Gehaltsbereich erfolgsabhangige Vergltungen gewahrt. Be-
reits im Jahr 2012 wurde die Zahlung von abschlussorientierten Provisionen fur die Vermittlung von Bausparvertragen und
Investmentfonds eingestellt. So gibt es auch fur die Erreichung von Nachhaltigkeitszielen kein Anreizsystem.

Derzeit gibt es noch keine konkrete Planung Nachhaltigkeitsziele fur FUhrungskrafte und Mitarbeitende in das Vergi-
tungssystem mit aufzunehmen.

Unter BerUcksichtigung einer langfristigen Wertschopfung sowie zur nachhaltigen Sicherung des Unternehmenserfolges
zahlt die Sparda-Bank Minchen eG in Abhangigkeit des Geschéftsergebnisses des jeweiligen Jahres eine Weihnachtsgra-
tifikation, welche jéhrlich neu festgelegt wird.

Zentrales Steuer- und Evaluationselement des Vorstands und der Teilstrategieverantwortlichen der Sparda-Bank Mun-
chen eGist die Balanced Scorecard.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat und die Ausschisse des Aufsichtsrats in regelméaBig stattfindenden Sitzungen
Uber die Umsetzung der Geschéftsstrategie und der daraus abgeleiteten Erreichung der Oberziele, sowie die Geschéfts-
entwicklung, die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage sowie Uber besondere Ereignisse.

Der Aufsichtsrat hat zudem die Angemessenheit der Vergutungssysteme von GeschaftsfUhrung und Mitarbeitenden mit
wesentlichem Einfluss auf das Risikoprofil der Bank zu Uberwachen (§ 25d Abs. 12 Satz 2 Nr. 1 KWG in Verbindung mit § 15
InstitutsVergV). Die Ausgestaltung der Vergitungssysteme sowie die Grundsatze zu den Vergltungssystemen der Spar-
da-Bank Miinchen eG werden daher jahrlich auf Angemessenheit Gberpruft.

Die in der Unternehmensstrategie verankerten Nachhaltigkeitsthemen werden durch den Vorstand als oberste Fihrungs-
ebene und durch den Aufsichtsrat als oberstes Kontrollgremium evaluiert, flieBen jedoch derzeit noch nicht in die Bewer-
tung von VerglUtungen mit ein.

Leistungsindikatoren zu Kriterium 8

Verglitungspolitik:
Die Vergutungssysteme der Sparda-Bank Miinchen eG orientieren sich am langfristigen Erfolg der Bank.

Die neun Mitglieder des Aufsichtsrats haben im Geschéftsjahr 2022 eine Vergltung (inkl. Sachbezlige) in Hohe von insge-
samt 221.569,10 Euro erhalten.

Die Vergutung der Vorstandsmitglieder bemisst sich nach dem zugrundeliegenden Dienstvertrag und entspricht der Insti-
tutsvergltungsverordnung mit jahrlicher Uberprifung. Die Bemessung der Gesamtvergiitung beriicksichtigt sowohl die
Lage des Instituts als auch die Aufgaben und Leistungen des Vorstands sowie die Ublichkeit der Vergiitung.

Die Beziige bewegen sich unterhalb des Durchschnitts der Bezlige von Geschéftsflhrer*innen vergleichbarer Unterneh-

men. Die Vergltung des Vorstands betrug inkl. Tantiemen im Berichtsjahr 2022 1.904.599,66 Euro. Die Vorstand*innen
erhalten zusatzlich zu ihrer Grundvergltung eine Tantieme in Hohe von max. 20 Prozent der Grundvergltung. Die Hohe
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wird vom Aufsichtsrat jahrlich neu festgelegt. Dazu werden folgende Zielfelder berlcksichtigt: operativer Erfolg, nachhalti-
ge Entwicklung der Bank im Markt, Gesamterfolg der Bank.

Die Bank ist tarifgebunden und die Mitarbeitenden werden nach dem zwischen den Sparda-Banken und der Vereinte
Dienstleistungsgewerkschaft (ver.di)/Eisenbahn- und Verkehrsgewerkschaft (EVG) ausgehandelten Tarifvertrag vergi-
tet. 64 Beschéftigte (das entspricht 8,39 Prozent aller Beschaftigten) wurden Ende 2022 nach der Tabelle der auBertarif-
lichen Vergutung bezahlt. Die Einstufung erfolgt nach dem Aufgaben- und Verantwortungsbereich unter Beachtung der
Anforderungen aus Kreditwesengesetz, der Institutsvergttungsverordnung und den Mindestanforderungen an die Com-
pliance-Funktion. Seit dem Jahr 1996 wurde die Struktur Gber die héchste Tarifgruppe hinaus fortgesetzt, um mehr Trans-
parenz zu schaffen und willktrliche oder personenabhéngige Vergitungen im auBertariflichen Bereich zu vermeiden.

Mitarbeitende der Genossenschaft sind in der Regel auch Mitglieder. Es haben demnach alle Beteiligten ein Interesse am
Fortbestehen der Bank und an den in der Strategie festgeschriebenen 6konomischen, dkologischen und sozialen Zielset-

zungen.

Folgende Abfindungen, Rickforderungen und Altersversorgungsleistungen waren im Jahr 2022 auszahlungswirksam:

Fiir das Jahr 2022 Hochstes Kontroll- Fiihrungskréfte Alle sonstigen
organ (Aufsichtsrat) Mitarbeitenden

Abfindungen - 5.000,00 Euro 31.869,00 Euro

Rickforderungen Nicht vorhanden Nicht vorhanden Nicht vorhanden

Altersversorgungsleistungen
fur Beschaftigte - 216.790,00 Euro 114.524,00 Euro
(ohne Vorstand)'

"Unsere Altersversorgungsmodelle richten sich a) bei Direktzusagen nach einem inzwischen geschlossenen Versorgungswerk fur ca. 200 Mitarbeitende
(Finanzierung durch die Bildung steuerlicher Rickstellungen) und b) nach einer seit 2014 bestehenden tariflichen Altersversorgung in der Durchfihrungsform
einer Direktversicherung bzw. eines Pensionsfonds in Hohe von 3,33 Prozent des monatlichen Bruttogehalts. Bei Zuzahlung des Mitarbeitenden von mindestens
0,5 Prozent erhéht die Bank die Leistung auf 3,83 Prozent. ¢) Fihrungskrafte erhalten je nach Zeitpunkt der Zusage einen vertraglichen Arbeitgeberzuschuss zu
einer Direktversicherung. In der Tabelle genannt sind die Altersversorgungsleistungen (Barzuschusse) flr Beschéftigte nach b) und c).

Verhéltnis der Jahresgesamtverglitung:
Die Jahresvergitung der am hochsten bezahlten Person Ubersteigt nicht mehr als das 13,03-Fache des mittleren Niveaus
der Jahresgesamtvergiitung aller Mitarbeitenden.

9. Beteiligung von Anspruchsgruppen

Die Anspruchsgruppen der Sparda-Bank Minchen eG ergeben sich aus den genossenschaftlichen Strukturen und wur-
den zusatzlich im Jahr 2017 im Rahmen des Projekts , Institutionalisiertes Stakeholder-Management” bestatigt.

Relevante Anspruchsgruppen flr die Sparda-Bank Minchen eG sind:

- Mitglieder und Kund*innen

- Mitglieder der Vertreterversammlung

- Aufsichtsrat

- Mitarbeitende

. Lieferant*innen

- Produktpartner*innen (Kooperationspartner*innen und Vermittler*innen)

Da wir kein Firmenkund*innengeschéft betreiben, umfasst die Anspruchsgruppe Kund*innen Gberwiegend Privatkund*innen.
Etwa 75 Prozent unserer Kund*innen sind Mitglieder unserer Genossenschaft.

Jedes Mitglied hat unabhangig von der Anzahl der Geschaftsanteile ein generelles Stimmrecht. Aufgrund der GroBe der

Genossenschaft mit 275.605 Mitgliedern per 31. Dezember 2022 werden die Mitglieder durch die Vertreterversammlung
vertreten (derzeit 227 Mitglieder).
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Die Vertreterversammlung wahlt sechs Mitglieder fir den Aufsichtsrat. Drei Aufsichtsratsmitglieder werden tber das Drittel-
beteiligungsgesetz von den Mitarbeitenden der Sparda-Bank Minchen eG gewahlt. Der Aufsichtsrat bestellt den Vorstand.

Als regional verankertes Kreditinstitut steht die Bank im Rahmen der Geschaftstatigkeit und des gesellschaftlichen Enga-
gements in kontinuierlichem Austausch mit den definierten Anspruchsgruppen sowie dariber hinaus mit verschiedenen
gesellschaftlichen Institutionen.

Ab dem Jahr 2023 sind neue Befragungsformate und Dialoge geplant, deren Ergebnisse und Riickmeldungen im Rahmen
der Geschéftsstrategie und bei der Evaluation und/oder Entwicklung von MaBnahmen bericksichtigt werden.

Leistungsindikatoren zu Kriterium 9

Unsere Kund*innen und Mitglieder honorieren unsere Ausrichtung als Deutschlands erste Gemeinwohl-Bank. Bei der
Kund*innenbefragung 2022 gaben 16 Prozent der Antwortenden die Gemeinwohlorientierung an bei der Frage, was ihnen
an der Sparda-Bank Minchen eG besonders gut geféllt.

Dies haben wir aufgegriffen und im Oktober 2022 startete unser neues Produktangebot ,Baufinanzierung mit Gemein-
wohl-Bonus”. Dieser wird gewéahrt, wenn das Vorhaben bestimmte sozial-6kologische Kriterien erfullt. Zu den Kriterien ge-
horen beispielsweise sozialvertragliche Mieten oder eine besondere Energieeffizienz der Bausubstanz.

Im ersten Halbjahr 2023 werden weitere Kreditprodukte mit einem gemeinwohlorientierten Ansatz an den Start gehen.

Ausgeldst durch die Corona-Pandemie arbeitet mittlerweile ein GroBteil der Mitarbeitenden mobil. Darauf aufbauend
startete Ende 2022 das hybride Arbeitsplatzkonzept ,New Work” in der Zentrale. Dieses Konzept beinhaltet neben dem
mobilen Arbeiten auch die Chance, die Fachbereiche in der Zentrale rdumlich und thematisch neu in sogenannte Home-
bases zu strukturieren. Die durch das mobile Arbeiten frei gewordenen raumlichen Ressourcen unterstitzen in diesem Zu-
sammenhang die rdaumliche Neustrukturierung der Fachbereiche und foérdern die Zusammenarbeit. Auch in den Filialen
sind Verédnderungen geplant bzw. werden bereits pilotiert. Hier ist u.a. beispielsweise vorgesehen, auch die Filialen mit ei-
ner hybriden Besprechungsmaglichkeit auszustatten.

Ende 2022 wurden in einer Online-Fokusgruppe junge Kund*innen zu ihren Erwartungen an die Sparda-Bank Minchen
eG in der Zukunft befragt. Aufbauend auf diesen Erkenntnissen wird in 2023 eine weitere Fokusgruppe mit jungen
Menschen durchgefihrt, die nicht Kund*innen bei uns sind.

Wie bereits unter DNK-Kriterium 9 beschrieben werden wir ab 2023 weitere neue Befragungs- und Dialogformate umset-
zen, um die Handlungsfelder der Bank im Themenfeld der Nachhaltigkeit fur die Zukunft zu bewerten.

10. Innovations- und Produktmanagement

Aufgrund unseres Geschéaftsmodells liegen unsere wesentlichen 6kologischen Auswirkungen im Geschéaft mit privaten
Kund*innen und sind damit deutlich geringer als bei Finanzinstituten mit Unternehmenskund*innengeschéft. Unsere Pro-
dukte richten sich nach den Bedurfnissen unserer Kund*innen.

Auch durch die Kooperationen mit Partner*innenunternehmen schafft die Sparda-Bank Minchen eG nachhaltigen Mehr-
wert fUr ihre Kund*innen und Mitglieder:

« Im Investmentfondsbereich kooperiert die Sparda-Bank Minchen eG schwerpunktmafBig mit der Fondsgesellschaft
Union Investment. Union Investment hat sich in den letzten Jahren zur fihrenden Anbieterin von nachhaltigen Geld-
anlagen entwickelt. Der Investmentprozess im Bereich Nachhaltigkeit seitens Union Investment umfasst die Bausteine
Ausschlusskriterien, ESG-Kriterien, SDGs und CO,-Intensitat. Aufgrund der Kooperation ist es unseren Kund*innen
maoglich, im Investmentbereich eine fir sie sinnvolle und nachhaltige Geldanlage zu wéhlen.

- Seit Herbst 2022 kénnen wir unseren Kund*innen mit dem branchenorientierten und nachhaltig ausgepragten ,UniNach-
haltig Aktien Infrastruktur net” einen weiteren Fonds anbieten. Erganzend haben wir mit dem ,UniZukunft Welt net”, wel-
cher auf positive, wirkungsbezogene Investitionen im Bereich SDG abzielt, auch diesen Bereich verstarken kdnnen.

+ Im Zuge der im August 2022 eingefihrten ,Nachhaltigkeitspréferenzabfrage” haben zahlreiche Investmentgesellschaften teil-
weise ihre Produkte ebenfalls auf Fonds mit nachhaltiger Auspragung umgestellt. Somit stehen unseren Kund*innen neben un-
serer schwerpunktméaBigen Union-Angebotspalette, bei Bedarf noch zusatzliche, ergdnzende Fondslosungen zur Verfiigung.

Sparda-Bank Minchen eG
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« Auch im Bereich Versicherungen und Bausparen existieren Losungen in Kooperation mit unseren Partnern Bauspar-
kasse Schwébisch Hall AG (z. B. Sonderkontingente bei energetischen Modernisierungsmafnahmen fir private Haus-
halte) und DEVK Versicherungen (z. B. Nachlass fur Fahrer*innen von Hybrid- oder Elektrofahrzeugen im Rahmen der
Autoversicherung).

- Die Kreditanstalt fur Wiederaufbau (KfW), Anstalt des offentlichen Rechts mit Sitz in Frankfurt am Main, fordert u. a.
die energetische Sanierung von Wohnimmobilien (z. B. energieeffizientes Bauen und Sanieren). Auf diese Foérderpro-
gramme machen wir unsere Kund*innen im Rahmen von Finanzierungsberatungen aufmerksam und wickeln die Darle-
hensbeantragung ab. Im Jahr 2022 wurden rund 4,3 Mio. Euro (2021: rd. 39 Mio. Euro) als energetische KfW-Darlehen
im Rahmen des Neugeschéfts flr Baufinanzierungen beantragt und bewilligt. Hintergrund fir den Rickgang in 2022 ist
eine Kombination der Geschéftspolitik der KfW gepaart mit dem enormen Zinsanstieg in 2022 und allgemeinen Ver-
braucherunsicherheiten, welcher die generelle Nachfrage nach Immobiliendarlehen deutlich déampfte.

. Kund*innen, Mitglieder und Mitarbeitende der Bank kénnen vom regionalen Energieversorger Polarstern GmbH Oko-
strom zu vergUnstigten Konditionen beziehen.

- Uber die Multibanking-Plattform TEO erhalten unsere Kund*innen Zugang zu den Banking-Funktionen der Sparda-
Bank Minchen eG sowie zu allen Funktionen und Applikationen, die wir selbst oder Dritte zuganglich machen. Durch
die Multibankenfahigkeit kdnnen die Kund*innen und Nicht-Kund*innen in TEO Konten einbinden, die sie bei anderen
Banken unterhalten. Zudem geht TEO deutlich Gber Banking hinaus und bietet den Kund*innen und Nicht-Kund*innen
weitere optional nutzbare Services wie Abschluss von Finanzprodukten der TeamBank AG sowie der Fondsgesellschaft
an. Erganzt wird das Angebot durch das Finanzwetter sowie einen Vertrags- und Versicherungsmanager, den Markt-
platz und verschiedene Gutscheinangebote und interessante Ratgeber.

« Personliche Online-Beratung: Seit April 2021 beraten wir unsere Kund*innen oder Interessent*innen zu den Themen
Girokontoeroffnung, Baufinanzierung, easyCredit und VermogenPlus online. Unser Online-Beratungsangebot wird lau-
fend ausgebaut. Im Jahr 2022 haben wir mehr als 1.400 digitale Beratungsgesprache gefihrt. Seit Oktober 2021 bieten
wir ergdnzend Uber unsere Homepage einen Kund*innen-Chat an, der sehr gut angenommen wird. Wir beantworten auf
diesem Weg ca. 70-90 Anfragen pro Tag. Seit Oktober 2022 findet mit vier Filialen ein Testbetrieb statt. Berater*innen
beraten fur Baufinanzierungen und Privatkredit auf Wunsch der Kund*innen auch online (mit oder ohne Video). Ziel ist,
die persdnliche Online-Beratung in allen Filialen einzufihren.

- Mit dem Angebot des Konsumentenkredits easyCredit der TeamBank AG bieten wir unseren Kund*innen ein faires,
flexibles und maBgeschneidertes Kreditangebot. Zur Fairness gehéren auch Sicherheit durch Uberschuldungsschutz
(Kreditvergabe bis max. 70 Prozent des verfligbaren Einkommens) und partnerschaftliche Begleitung, Schnelligkeit bei
der Kreditentscheidung und Auszahlung sowie Transparenz durch verstandliche und transparente Preisbestandteile.

Ein wichtiger Ansatz zur Ressourceneinsparung ist die Verringerung unseres Papierverbrauchs. Die erhéhte Nutzung der
digitalen Funktionen wirkt sich insgesamt positiv auf das verbrauchte Volumen des Spezialpapiers fur die Kontoauszugs-
drucker aus, wie die folgende Tabelle zeigt:

Jahr Blatt Gesamt kg Riickgang kg
2022 5172.000 9.413,04 -2.446,08
2021 6.516.000 11.859,12 -2.358,72
2020 7.812.000 14.217,84 -5.416,32

Neben unserem Ziel, den Ressourcenverbrauch z. B. durch Produkte und digitalisierte Services zu minimieren, engagieren
wir uns seit einigen Jahren auch fir das Nachwachsen von Ressourcen: Im Rahmen von Baumpflanzungen, u.a. flr unsere
Mitglieder und flr weitere Aktionen sind Ende 2022 in Kooperation mit der Schutzgemeinschaft Deutscher Wald rund
100.000 Baume in Oberbayern gepflanzt worden.

Eine darlber hinausgehende Evaluation bzw. Messung der 6kologischen Auswirkungen unserer Produkte in der Sparda-
Bank Minchen eG wird derzeit noch nicht durchgefihrt.
Leistungsindikatoren zu Kriterium 10

Prozentsatz der Finanzanlagen, die eine positive oder negative Auswahlpriifung nach Umwelt- oder sozialen Faktoren
durchlaufen:
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Im Bereich Investmentfonds haben wir fir unsere Kund*innen, gemeinsam mit unserem genossenschaftlichen Verbund-
partner Union Investment und unserem Vertriebspartner Okovision unser Angebotsportfolio hinsichtlich nachhaltig ausge-
richteter Fonds weiter ausgebaut.

Hierbei wird seitens der beiden Investmentgesellschaften ein mehrstufiger Anlageprozess durchlaufen, um die nachhalti-
ge Ausrichtung sicherzustellen.

Somit kdnnen unsere Kund*innen seit 2022 je nach persénlichem Anlageprofil aus 14 geeigneten Fonds darunter drei of-
fenen Immobilienfonds, mit dkologischer, sozialer und/oder ethischer Ausrichtung auswahlen. Ergénzt wird die Angebots-
palette durch drei Nachhaltigkeitsstrategien im Bereich der Fondsvermdgensverwaltungen. Aufgrund der Umstellungen
auf ESG-Richtlinien im August 2022 kdnnen bei Kund*innenbedarf ausgewéahlte Fonds zusatzlicher Fondsgesellschaften
angeboten werden.

Zum 31. Dezember 2022 haben unsere Kund*innen insgesamt rund 634 Mio. Euro in nachhaltige/unter ESG-Aspekten ge-
managte Investmentfonds direkt angelegt. Dies entspricht insgesamt einer Quote von rund 43,7 Prozent (2021: 20,5 Pro-
zent). Der Anstieg gegenlber 2021 basiert vor allem auf der verbesserten Datenqualitat und -verfligbarkeit, nachdem im
Jahr 2022 klare Vorgaben zur Bewertung von Nachhaltigkeitsfaktoren bei Investments verabschiedet wurden. Aufgrund
der erkennbaren deutlichen Steigerung der Nachhaltigkeitspraferenzen wird sich dieser Wert erwartungsgeman in den
kommenden Jahren weiter erhéhen.

Im Bereich der Eigenanlagen konzentrieren wir uns weiterhin auf die Umsetzung und Weiterentwicklung unserer Eigen-
anlagenstrategie. Aufgrund der Orientierung an den UN PRI und der Bericksichtigung der MESG-Kriterien sind die Ei-
genanlagen der Sparda-Bank Miinchen eG grundsatzlich nach gemeinwohlorientierten Regeln angelegt. Die Transparenz
und Nachvollziehbarkeit sind zum heutigen Zeitpunkt jedoch oftmals noch nicht gegeben. In folgenden Fallen vermeiden
wir Investitionen und entwickeln unsere Prozesse entsprechend weiter:

+ Kriminelles und gesetzwidriges Verhalten

.« Zerstorung von Umweltressourcen zu Lasten der Menschen, einschlieBlich kommender Generationen, insbesondere
aus Gewinnstreben (unter anderem Kyoto-Protokoll). Dieser Passus begriindet fir uns das Verbot jedweder Geldanlage
in Rohstoffinvestments, insbesondere in Lebensmittelrohstoffe

- Herstellung und Handel von/mit Waffen

- Menschenhandel

- Missachtung von Arbeitsstandards nach ILO (Internationale Arbeitsorganisation, eine Sonderorganisation der Verein-
ten Nationen mit Hauptsitz in Genf)

« Nichtratifizierung des Kyoto-Protokolls beziehungsweise entsprechender Folgedokumente

- Nichtratifizierung der Biodiversitatskonvention der UNEP

- Spekulationen, die in direktem Zusammenhang mit menschlichem Leid stehen

. Offensichtlich anrlichige Handlungsweisen unter Ausnutzung rechtlicher Grauzonen beziehungsweise Regelungs-
Itcken. Beispiele: Steuerflucht in jeder Form, wie Dividendenstripping oder Auslagerung von Gewinnen in Steueroasen

« Kryptowerte

Die Sparda-Bank Minchen eG berUcksichtigt beiihren Investitionen Unternehmen und Organisationen, die eine nachhal-
tige Entwicklung vorantreiben, umwelt- und sozialvertraglich wirtschaften und ihren 6konomischen Erfolg unter Einbezie-
hung sozialer und okologischer Aspekte in der gesamten Wertschopfungskette erreichen. So investieren wir vorrangig in
zukunftsweisende sozial-Okologische Geschaftsfelder und Unternehmen mit einer nachhaltigen Unternehmensfihrung
(Positivkriterien), sodass ein expliziter Nachhaltigkeitsansatz bei Anlageentscheidungen im Fokus steht. Uns ist bewusst,
dass wir (noch) nicht fir jedes der oben dargestellten Kriterien eindeutige Aussagen oder Informationen erhalten. Sollte
eine Anlageentscheidung bewusst ohne Berlcksichtigung derartiger Kriterien getroffen werden, ist dies entsprechend zu
dokumentieren. Die Auswirkungen dieser Einflussfaktoren kénnen sich sowohl in unserem Betriebsergebnis als auch in
unserer Reputation niederschlagen. Dies gilt es im Vorfeld unserer Entscheidungen zu berlcksichtigen.

Sparda-Bank Minchen eG
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Kriterien 11-20: Nachhaltigkeitsaspekte
Kriterien 11-13 zu UMWELTBELANGEN
11. Inanspruchnahme von nattirlichen Ressourcen

Die Sparda-Bank Minchen eG hat als Dienstleistungsunternehmen im Vergleich zu einem produzierenden Unternehmen
vergleichsweise geringe direkte Umweltauswirkungen. Hauptsachlich handelt es sich dabei um die folgenden Aspekte: En-
ergieverbrauch der Geb&dude und technischer Gerate, Wasserverbrauch durch die Gebaudenutzung, Papierverbrauch und
Abfall im Rahmen der Geschaftstatigkeit sowie indirekte Emissionen durch den Dienstreiseverkehr und dem Reiseverkehr
der Mitarbeitenden zur Arbeitsstatte.

Mit Hilfe der CO,-Bilanz, die seit dem Bericht 2012 jahrlich erstellt wird, werden Verbrauche Uberprift, Verdanderungen hin-
terfragt und - wo moglich - kiinftig weitere Einsparungen angestrebt.

Materialien, die in BUroausstattung, Technik, Maschinen und Automaten eingesetzt sind, zeichnen sich durch eine lange Le-
bensdauer aus. lhr Beitrag zur Umweltbilanz wird durch regelmaBige Pflege und im Bedarfsfall fachmannische Entsorgung
oder Reparatur- und Recyclingprozesse so gering wie moglich gehalten.

Detaillierte Informationen zu den konkreten Unternehmensverbrauchen sind zusatzlich unter DNK-Kriterium 12 sowie den
dazugehdrigen Leistungsindikatoren zu finden.

Den groBten Ausstof3 an COZ—AquivaIenten verzeichnete die Sparda-Bank Minchen eG 2022 - analog den Vorjahren - in
den Bereichen Arbeitswege der Mitarbeitenden (43,3 Prozent Anteil an der CO,-Gesamtbilanz; 2021: 41,4 Prozent) und ex-
terne Dienstleister*innen/Rechenzentrum (17,9 Prozent; 2021: 18,2 Prozent). Besonders groBe Einsparungen erreichte die
Bank durch den Bezug von 100 Prozent Okostrom.

Ein wichtiger Ansatz zur Ressourceneinsparung bei der Sparda-Bank Minchen eG ist die Verringerung des Papierver-
brauchs. 2021 betrug der Anteil an Papier und Druckerzeugnissen 4,4 Prozent und 2022 3,4 Prozent an der CO,-Gesamtbi-
lanz. Die erhdhte Nutzung der digitalen Funktionen wirkt sich unter anderem auch positiv auf das verbrauchte Volumen des
Spezialpapiers fur die Kontoauszugsdrucker aus. Dies belegt auch die Tabelle bei 10. Innovations- und Produktmanagement.

Neben unserem Ziel, den Ressourcenverbrauch z. B. durch Produkte und digitalisierte Services zu minimieren, engagieren
wir uns seit einigen Jahren auch fir das Nachwachsen von Ressourcen: Im Rahmen von Baumpflanzungen, u.a. fir unse-
re Mitglieder und fir weitere Aktionen sind Ende 2022 in Kooperation mit der Schutzgemeinschaft Deutscher Wald rund
100.000 B&dume in Oberbayern gepflanzt worden.

Eine darlber hinausgehende Evaluation bzw. Messung der 6kologischen Auswirkungen unserer Produkte in der Sparda-
Bank Miinchen eG wird derzeit noch nicht durchgefihrt.

Sparda-Bank Minchen eG
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12. Ressourcenmanagement

Wie unter den Leistungsindikatoren zu DNK-Kriterium 13 naher ausgefihrt, ist die Sparda-Bank Minchen eG bereits seit
2014 ein betriebsokologisch klimaneutrales Unternehmen und Gberwacht mit Hilfe des jahrlich dokumentierten CO,-Aus-
stoBes ihr Ressourcenmanagement (weitere Informationen dazu sind auch unter DNK-Kriterium 13 beschrieben).
Basierend auf der regelméaBigen Evaluation der unter DNK-Kriterium 3 beschriebenen qualitativen und quantitativen Ziel-
bilder werden im Unternehmen bei Bedarf entsprechende MaBnahmen ergriffen. Grundlage zur Verbesserung des Res-
sourcenmanagements ist die CO,-Bilanz. Ziel ist die kontinuierliche Verbesserung bei der Verwendung von Ressourcen.
Darlber hinaus gibt es derzeit kein weiteres Managementkonzept.

Basierend auf der Evaluation steht im Einkauf die Nutzung von alternativen umweltfreundlichen Produkten (Papier, Blro-
material etc.) im Fokus. Wenn Reduzierungen derzeit noch nicht mdglich sind, erfolgt die Kompensation der Emissionen
durch Klimazertifikate.

Die Mitarbeitenden der Sparda-Bank Minchen eG sind die tragende Saule und gleichzeitig auch wichtige Multiplikato-
ren im Bereich Nachhaltigkeit. Sie werden durch interne KommunikationsmaBnahmen wie z. B. durch Videos zum Thema
nachhaltige Geldanlagen oder durch die regelmafBigen Informationen zu 6kologischem Verhalten am Arbeitsplatz Gber
das Intranet oder per E-Mail aufgeklart und kdnnen so am unternehmensweiten Ressourcenmanagement sowie an der
Weiterentwicklung des nachhaltigen Produktportfolios teilhaben.

Zudem forderte die Sparda-Bank Minchen eG im Berichtsjahr 2022 200 Mitarbeitende, die mit den 6ffentlichen Ver-
kehrsmitteln zur Arbeit kommen, mit dem ,Jobticket”.

Seit September 2016 stehen auf dem Gelande der Zentrale der Sparda-Bank Miinchen eG Okostrom-Tankstellen fiir Elek-
trofahrrader und Elektroautos. Durch eine technisch notwendige Umstellung, die ldnger als geplant gedauert hat, wurden
2022 nur 868 kW Okostrom getankt.

Auf Grundlage unserer Geschaftstatigkeit und unserer schon langjahrig durchgefiihrten und stetig ausgebauten Nach-
haltigkeitsaktivitaten haben wir keine wesentlichen Risiken identifiziert. Das beschriebene Vorgehen und die erwahnten
MaBnahmen erflllen das Ziel der kontinuierlichen Verbesserung.

Unabhangig davon werden wir uns - beginnend in 2023 - intensiv mit unserer CO -Bilanz auseinandersetzen, um konkrete
Ziele und darauf aufbauend MaBnahmen zu entwickeln und umzusetzen, die eine weitere Verbesserung unseres dkologi-
schen FuBabdrucks mit sich bringen. Die Erkenntnisse aus dem in 2023 anstehenden Energie-Audit werden hier ebenfalls
mit einflieBen.

Leistungsindikatoren zu den Kriterien 11 bis 12

Eingesetzte Materialien:

Die Sparda-Bank Minchen eG ist eine Universalbank. Die Materialien, welche die Bank einsetzt, begrenzen sich folglich
auf die zur Aufrechterhaltung des Bankbetriebs eingekauften Rohwaren und Produkte. Der Verbrauch von Papierproduk-
ten (hier: BUropapier) ist einer der gréBten Faktoren und machte im Berichtsjahr 2022 mit rund 32.484 kg 3,4 Prozent an-
teilig an der Gesamt-CO,-Bilanz der Bank aus, das entspricht einem prozentualen Rickgang von rund 16 Prozent. Dieser
Verbrauch setzt sich zusammen aus 1.781 kg Frischfaser- und 30.703 kg Recycling-Papier. Weitere 14.019 kg (Rickgang
um 28,3 Prozent gegentber dem Vorjahr) fielen durch die von der Bank beauftragten Druckerzeugnisse an, diese wurden
jedoch schon im Druckprozess Uber den Zukauf von Klimazertifikaten direkt klimaneutral gestellt und flossen damit nicht
unmittelbarin die CO,-Bilanz der Sparda-Bank Minchen eG ein.

Energieverbrauch:

Die exakten Werte des Stromverbrauchs flr das Jahr 2022 liegen noch nicht vor. Es wird zum Zeitpunkt der Berichtserstel-
lung fur das Berichtsjahr 2022 von einem Energieverbrauch von 1.770.000 kWh ausgegangen, was einem Ruckgang zum
Vorjahrum 0,75 Prozent entspréche.

Die Sparda-Bank Miinchen eG bezieht bereits seit 2015 zu 100 Prozent Okostrom.
Seit dem Berichtsjahr 2012 erstellt die Sparda-Bank Minchen eG eine CO,-Bilanz nach den Vorgaben des GHG Protocols.

Die konkreten Verbrauche mit Vergleich zum Vorjahr sind entsprechend den Anforderungen des GHG Protocols in den
Leistungsindikatoren zu DNK-Kriterium 13 néher aufgeschlisselt.

Sparda-Bank Minchen eG
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Verringerung des Energieverbrauchs:

Im Jahr 2021 lag der Stromverbrauch bei 1.783.361 kWh (Rickgang im Vergleich zu 2020 4,8 Prozent). Fur das Jahr 2022
wird auf Basis der erfolgten Hochrechnung ein etwas niedrigerer Stromverbrauch von 1.770.000 kWh erwartet. Weitere
konkrete Energieverbrauche (z. B. Heizdl leicht, KihImittel) mit Vergleich zum Vorjahr sind entsprechend den Anforderun-
gen des GHG Protocols in den Leistungsindikatoren zu DNK-Kriterium 13 nédher aufgeschlisselt.

Wasserentnahme:

Es wird die Gesamtwasserentnahme berichtet, die sich zusammensetzt aus den Werten der Filialen, SB-Stellen und der
Zentrale der Sparda-Bank Minchen eG. Fir die Ressource Wasser (Wasser und Abwasser) lag dieser fur 2021 bei 11.700
cbm (=11,7 Megaliter). Der Wert fur 2022 umfasst 9.528 cbm (=9,5 Megaliter). Der gesunkene Verbrauch ist auf die Einfh-
rung von ,New Work“ zurickzufihren.

Das Wasser entstammt dem herkdmmlichen (SUB- bzw. Trink-)Wassernetz der Gemeinden, in denen die Filialen und die
Zentrale der Sparda-Bank Minchen eG jeweils lokalisiert sind. Diese Entnahmequellen sind nach dem Kenntnisstand der
Sparda-Bank Minchen eG nicht von Wasserstress betroffen.

Angefallener Abfall:

Die Tabelle zeigt die Einheiten des Abfalls, der bei der Sparda-Bank Miinchen eG 2021 und 2022 angefallen ist.
Kennzahl Datenherkunft Einheit Wert 31.12.2021 Wert 31.12.2022
Styropor Remondis Kubikmeter (cbm) 13,0 30,0
Mischglas Remondis Kubikmeter (cbm) 3,0 2,9
Sperrmdill Remondis Tonnen (t) 4,6 12,0
Elektroschrott WeiB3er Rabe Tonnen (t) 6,6 3,7
Restmdll AWM/Wittmann Kubikmeter (cbm) 135,0 135,0
Wertstoffe Wittmann Kubikmeter (cbm) 30,0 30,0
Biomull AWM Kubikmeter (cbm) 13,0 12,5

Ende 2022 startete das hybride Arbeitsplatzkonzept ,New Work"” in der Zentrale. Die Fachbereiche wurden raumlich und
thematisch neu strukturiert. In diesem Zusammenhang erfolgten Neuanschaffungen von Arbeitsplatzausstattungen und
Blromaobel (z. B. hoherverstellbare Schreibtische fur jeden Arbeitsplatz). Dies begriindet den Anstieg von Styropor und
Sperrmiill. Nicht mehr benétigte, jedoch funktionsfahige Bliromobel und Blroausstattungen wurden, soweit maglich, ei-

ner Wiederverwendung zugefihrt.

Kennzahl Datenherkunft Einheit Wert 31.12.2021 Wert 31.12.2022
Papierabfall Rhenus/Remondis Kubikmeter (cbm) 84,0 86,0
\F;Zf'ai'?::rfj:;bm Rhenus/Remondis Prozent (%) 1,0 (zu 2020) 1,0
Papierabfall in Tonnen gz:::://ernichtung Tonnen (t) 26,0 274
\Ijzrr)éiiirda:rfjrl:; g:zz:;/ernichtung Prozent (%) 1.0 (zu 2020) 2

Insgesamt betragt der Anteil des Abfalls 0,6 Prozent an der Gesamt-CO,-Bilanz der Bank.

Die Entsorgung der einzelnen aufgeflhrten Abfallkomponenten erfolgt professionell und standardgeméanB durch die be-
auftragten Dienstleistungsunternehmen, welche die Abfélle abholen und fachgerecht verwerten oder recyceln.

Die Sparda-Bank Minchen eG veroffentlicht Informationen Gber ihr Umwelt-Engagement auf der Homepage.

Sparda-Bank Minchen eG
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13. Klimarelevante Emissionen

Seit dem Berichtjahr 2012 erstellt die Sparda-Bank Minchen eG jahrlich eine CO,-Bilanz nach den Vorgaben des GHG
Protocols. Die Auflistung aller klimarelevanten Emissionen des Unternehmens findet sich unter Leistungsindikator GRI
SRS-305-1 bis Leistungsindikator GRI SRS-305-3. Informationen zur Reduktion von THG-Emissionen sind beispiels-
weise unter Leistungsindikator GRI SRS-305-5 beschrieben.

Im Jahr 2021lagen die Gesamtemissionen bei 1.866,45 t. Die Prognose fur die hochgerechneten Zahlen aus 2022 liegt bei
einem leichten Anstieg um 1,3 Prozent und einem Emissionswert von 1.891,29 t. Die Hauptgriinde fur den leichten Anstieg
liegen vor allem im Bereich der Anfahrten der Mitarbeitenden aufgrund der wieder haufigeren Prasenzzeiten in den Buros.

Bislang wurde kein quantitatives Ziel (mit Mengen- oder Zeitbezug) vereinbart.
Auf Basis der Ergebnisse der CO,-Bilanz fir das Jahr 2021 (und der Hochrechnung fir 2022) ist in 2023 geplant, zu
Uberprifen ob und welche quantitativen Reduktionsziele fir CO -Emissionen festgelegt werden kénnen.

Leistungsindikatoren zu Kriterium 13

Direkte THG-Emissionen (Scope 1):

Unter Scope 1 werden laut GHG Protocol all jene THG-Emissionen zusammengefasst, die durch den Verbrauch von
Brennstoffen, durch auBerordentliche Nachfillungen von Kaltemitteln und durch den Fuhrparkbetrieb des berichtenden
Unternehmens entstehen.

Die Sparda-Bank Minchen eG berichtet die Unternehmenswerte fir 2021 und 2022, wo mdglich auf Basis der aktuellen
Abrechnungen fur das Berichtsjahr. In jenen Fallen, in denen die Abrechnungen noch nicht vorlagen, wurden die Realwer-
te aus dem vorangegangenen Jahr als Basis fur die Hochrechnung herangezogen.

Scope 1 Realwert 2021 CO,- Anteil Realwert 2022 Verdnd. | CO,- Anteil
Aquiva- | in% ggii. Aquiva- | in%
lentint K .
Vorjahr lentint
in%
Heizsl: 6.000 Liter 15,97 Heizol: 6.700 Liter 17 17,84
(Hochrechnung)'
Warme 9,2 9,0
Erdgas: Erdgas: 750.000 kWh
155,34 -2,00 152,23
765.320 kWh (Hochrechnung)'
Kaltemittel keine Nachfillmengen 0,00 0,0 | keine Nachfiillmengen - 0,00 0,0
Benzin: 3.321,56 Liter 777 Benzin: 3.248,65 Liter -219 7,60
Unternehmens-
1,6 1,3
fuhrpark . . . .
Diesel: 8.381,8 Liter 22,68 Diesel: 6.251,04 Liter -25,44 16,91
Gesamt Siehe 2 201,76 10,8 | Siehe? -3,56 194,58 10,3

'Bei den angegebenen Werten handelt es sich um eine Schatzung, basierend auf den Hochrechnungen der tatséchlichen Verbrauche aus den Vorjahren.
2 Hier werden keine Realwerte angegeben, da sich diese aus verschiedenen GréBeneinheiten zusammensetzen, die nicht addiert werden kénnen. Dennoch sind
die CO,-Werte ausgewiesen, da deren Addition moglich ist.

Sparda-Bank Minchen eG
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Indirekte energiebezogene THG-Emissionen (Scope 2):

Unter Scope 2 werden laut GHG Protocol all jene THG-Emissionen zusammengefasst, die indirekt durch den Verbrauch
von Strom und Fernwéarme des berichtenden Unternehmens entstehen. Die Sparda-Bank Minchen eG berichtet die Un-
ternehmenswerte fir 2021 und 2022, wo moglich auf Basis der aktuellen Abrechnungen fir das Berichtsjahr. In jenen Fal-
len, in denen die Abrechnungen noch nicht vorlagen, wurden die Realwerte aus dem vorangegangenen Jahr als Basis fur
die Hochrechnung herangezogen.

Scope 2 Realwert 2021 CO,- Anteil Realwert 2022 Verdnd. | CO,- Anteil
Aquiva- | in% ggii. Aquiva- | in%
lentint . R
Vorjahr lentint
in%
Skostrom: Okostrom:
Strom 783361 KWh 0,00 0,0 | 1.770.000 kWh - 0,00 0,0
R (Hochrechnung)
Fernwarme:
Warme Fernwérme:
1100.000 kWh
eingekauft 1100.000 kWh 210,72 3 0.0 210,72 1
(Hochrechnung)
Gesamt Siehe' 210,72 11,3 | Siehe' 0,0 210,72 11

"Hier werden keine Realwerte angegeben, da sich diese aus verschiedenen GréBeneinheiten zusammensetzen, die nicht addiert werden kénnen. Dennoch sind
die CO,-Werte ausgewiesen, da deren Addition moglich ist.

Sonstige indirekte THG-Emissionen (Scope 3):

Unter Scope 3 werden laut GHG Protocol all jene THG-Emissionen zusammengefasst, die indirekt durch Arbeitswege und
Geschéftsreisen der Mitarbeitenden sowie durch den Wasser- und Papierverbrauch und den anfallenden Abfall des berich-
tenden Unternehmens entstehen. Die Sparda-Bank Minchen eG berichtet die Unternehmenswerte fir 2021 und 2022, wo
moglich auf Basis der aktuellen Abrechnungen fur das Berichtsjahr. In jenen Féllen, in denen die Abrechnungen noch nicht
vorlagen, wurden die Realwerte aus dem vorangegangenen Jahr als Basis fir die Hochrechnung herangezogen.
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Scope 3 Realwert 2021 CO,- Anteil Realwert 2022 Verdnd. | CO,- Anteil
Aquiva- | in% ggii. Aquiva- | in%
lentint K R
Vorjahr lentint
in%
OPNV:1.576.845 km 104,49 OPNV: 1.573.740 km -211 102,29
Bahn:1.988.452 km 153,79 Bahn:1.865.237 km -7,10 142,87
PKW:1.497.294 km 509,37 PKW:1.680.493 km 11,60 568,46
Mitarbeitende a4 433
Anfahrt Motorrad:23.490 km 3,84 . Motorrad: 21.637 km -11,20 3,41 ¢
FuBganger/ FuBganger/
Radfahrer/Fahr- Radfahrer/Fahr-
. 119 . -7,56 1,10
gemeinschaften: gemeinschaften:
198.345km 188.730 km
Flige: 4.040 km 0,92 Flige: 12.640 km 213,04 2,88
. . Bahnfahrten: Bahnfahrten:
Dienstreisen 6,60 11 83,48 12,11 1,6
90.463 km 166.006 km
PKW:38.877 km 12,99 PKW:45.032 15,86 15,05
Wasser Wasser: 11.700 m?® 1,37 0,1| Wasser:9.528 m? -18,25 112 01
Druckprodukte Druckprodukte
(bereits klima- (bereits klima-
. 44,27 . -28,33 31,73
Papier- und neutral eingekauft): 4a neutral eingekauft): 34
Druckerzeugnisse 19.559,03 kg ! 14.018,65 kg .
Bii ier: Bii ier:
Uropapier 37,29 Uropapier 15,96 3134
38.660kg 32.484 kg
Papier- und ]
Kartonabfille (liber- 0.00 Papnler— und Karton- 0.00
wiegend Recycling): ’ abfalle.(vollst. ’
26.065 kg Recycling): 27.350 kg
Plastik- und Plastik- und
Gummiabfalle Gummiabfalle
N . 0,04 B . 125,00 0,09
(Uberwiegend (Uberwiegend
Recycling): 1.787 kg Recycling): 2.670 kg
Hausmill und an- Hausmiill und an-
Abfall dere ungefahrliche 10,86 0.6 | dere ungefihrliche 0,00 10,86 0,6
Abfalle: 15.525 kg Abfalle: 15.525 kg
Biologische und Biologische und
pflanzliche Ab.féille 0.00 pflanzliche Ab.féille _ 0.00
(vollst. Recycling): (vollst. Recycling):
5.200 kg 5.000 kg
Glasabfélle: 900 kg 0,00 Glasabfélle: 900 kg - 0,00
Elektronische Elektronische
. on . -45,45 0,06
Gerate: 6.600 kg Gerate: 3.700 kg
Eingekaufte Externes Externes
) ) 339,20 18,2 0,00 339,20 17,9
Dienstleistung Rechenzentrum Rechenzentrum'
Vorkette Strom Siehe ? 80,18 4,3 | Siehe? -0,75 79,58 4,2
Vorkette Warme Siehe 2 129,73 70 | Siehe? -0,19 129,48 6,8
Vorkette Kraftstoffe Siehe ? 17,73 0,9 | Siehe? -18,89 14,38 0,8
Gesamt Siehe 2 1.453,97 77,9 | Siehe? 2,20 | 1.485,99 78,6

"Fur die Berechnung fur das Jahr 2022 lagen noch nicht alle dafir benétigten Daten vor. Daher wurde der Wert aus 2021 Gbernommen.

2Hier werden keine Realwerte angegeben, da sich diese aus verschiedenen GréBeneinheiten zusammensetzen, die nicht addiert werden kénnen. Dennoch

sind die CO,-Werte ausgewiesen, da deren Addition méglich ist.
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Die Anstiege bei den Anfahrten der Mitarbeitenden und bei den Dienstreisen fihren wir auf eine verstarkte Rickkehr von
mobile Work in die Raumlichkeiten der Bank bzw. vermehrte dienstliche Préasenztermine nach der Corona-Pandemie zurlck.

Senkung der THG-Emissionen:

Die Hochrechnungen fir das Jahr 2022 ergeben einen Gesamtemissionswert von 1.891,29 t CO,, was derzeit einer Erho-
hung um 1,3 Prozent im Vergleich zum Vorjahr entspricht. Wie bereits unter DNK-Kriterium 3, 12 und 13 erldutert, strebt
die Sparda-Bank Minchen eG eine kontinuierliche Verbesserung ihrer jahrlichen Emissionswerte an; wo moglich durch
die weitere Reduktion der Ressourcennutzung sowie durch die Umstellung auf Recycling-Produkte und Reduktion der
Anfahrt der Mitarbeitenden durch verstarkte Nutzung von mobile Work.

Die Reduzierungspotentiale unterliegen jedoch technischen und wirtschaftlichen Grenzen.

Die Restmenge der nicht vermeidbaren Emissionen wird seit 2014 durch den Erwerb von Klimazertifikaten gemafi dem Kyoto-
Protokoll kompensiert. Damit ist die Sparda-Bank Minchen eG seit 2014 ein betriebsokologisch klimaneutrales Unternehmen.

EU-Taxonomie

1.) Leistungsindikatoren (KPI)

Taxonomie- Nicht Taxonomie-
geeignet geeignet
2a Bilanzsumme 8.059.603.994,99 € 1.376.560.016,67 €
Art10
(Deligierter Rechtsakt) davon Handelsportfolio und On-Demand- 1323.965.164,29 € 0

Interbankenkredite in der Bilanzsumme

2.) Ansatz / Prozessbeschreibung

Unsere Bank nutzt das IT-System des IT-Providers Sopra Financial Technology GmbH. Auch zur Unterstltzung der Erstel-
lung unserer quantitativen Indikatoren einschlieBlich des Umfangs der Vermdgenswerte und Indikatoren, die von den KPls
abgedeckt werden, greifen wir u. a. auf Daten im Kernbankensystem zurick.

In Hinblick auf die in der Tabelle dargestellten Werte weisen wir auf folgende Aspekte hin:

« Wir beschreiben im Folgenden, wie die einzelnen Tabellenzeilen zu interpretieren sind und wie wir die einzelnen Werte ermit-
telt haben. Hierbei halten wir uns einerseits an die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2178 der EU-Kommission
(,Delegierte Verordnung vom 6. Juli 2021 zur Ergénzung der Verordnung (EU) 2020/852 des Européischen Parlaments und
des Rates durch Festlegung des Inhalts und der Darstellung der Informationen, die von Unternehmen, die unter Artikel 19a oder
Artikel 29a der Richtlinie 2013/34/EU fallen, in Bezug auf dkologisch nachhaltige Wirtschaftstatigkeiten offenzulegen sind, und
durch Festlegung der Methode, anhand derer die Einhaltung dieser Offenlegungspflicht zu gewéhrleisten ist”). Andererseits be-
rUcksichtigen wir die ergénzend durch die EU-Kommission veroffentlichten FAQs mit Auslegungen und Klarstellungen.

- Die Position ,Gesamtaktiva” haben wir auf Basis des Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2022 ermittelt. Sie setzt sich
zusammen aus der Bilanzsumme sowie eventueller Wertanderungen.

- Fur die aktuelle Berichtsperiode sind noch keine Informationen von Unternehmen hinsichtlich ihrer Taxonomiegeeig-
netheit offentlich zuganglich. Ebenso dirfen keine Schatzungen bei den Pflichtangaben gemaf Artikel 8 der Taxono-
mieVO verwendet werden. Dieser Umstand flUhrt dazu, dass nur eingeschrankte Pflichtangaben nach Artikel 8 Taxono-
mieVO flur das Berichtsjahr 2022 mdglich sind. Wir weisen nur Pflichtangaben aus.

- Wir definieren die ,nicht Taxonomie geeigneten” Positionen als Differenz aus den Positionen ,Gesamtaktiva” und ,davon
Taxonomiegeeignet”.,

- Taxonomiegeeignet sind aktuell nur Risikopositionen gegenlber privaten Haushalten, welche grundpfandrechtlich
durch Wohnimmobilien besichert sind. In der Position ,davon Taxonomiegeeignet” haben wir aktuell Kredite gegentber
privaten Haushalten, welche grundpfandrechtlich auf Wohnimmobilien besichert sind, ausgewiesen. Dieser Wert ent-
spricht dem im Rahmen des Jahresabschlusses ermittelten Wert.

- Taxonomiegeeignet sind aktuell Direktanlagen sowie Konten in laufender Rechnung bei der Deutschen Bundesbank
und unserer Zentralbank, welche geméaB der Anwendung der Zentralbank der genossenschaftlichen Finanzgruppe (Ei-
gengeschaftOnline - EgOn) als nachhaltig deklariert werden.

- Taxonomiegeeignet ist aktuell der Spezialfonds der Sparda-Bank Minchen eG, welcher gemaf des SIRIS-Reportings
der Fondsgesellschaft Union Investment als nachhaltig deklariert wird.

FUr die Sparda-Bank Minchen eG ist Nachhaltigkeit fester Bestandteil der Geschaftsstrategie und wird in alle Bereiche
und Teilstrategien des Unternehmens integriert (siehe DNK-Kriterium 2).

Sparda-Bank Minchen eG



Nachhaltigkeitsbericht 2022

Kriterien 14-20 zu GESELLSCHAFT
Kriterien 14-16 zu ARBEITNEHMER*INNENBELANGE
14. Arbeitnehmer*innenrechte

Die Sparda-Bank Minchen eG ist Uberwiegend national und in ihrem Geschaftsgebiet Oberbayern tatig. Die Einhaltung
der geltenden Gesetze und Regeln ist gewéhrleistet. Im Rahmen des geltenden Tarifvertrags sowie auf Grundlage ver-
schiedener Betriebsvereinbarungen ist sichergestellt, dass alle Arbeitnehmer*innenrechte umfassend gewahrt werden.

Rund 92 Prozent der Beschaftigten werden nach dem Tarifvertrag fir die Arbeitnehmer*innen der Sparda-Banken vergi-
tet. Die Tariftabellen und die Inhalte des Manteltarifvertrags sind fur alle Mitarbeitenden Gber das Intranet einsehbar und
im Hinblick auf die Tariftabellen in der Gemeinwohl-Bilanz veroffentlicht. Erfolgsabhdngige Vergitungen werden sowohl
im tariflichen als auch im aufBertariflichen Gehaltsbereich nicht gewéahrt.

Zulagen Uber die tarifliche Grundvergitung hinaus werden stellen- und funktionsabhéngig gezahlt (z. B. Zulage fur Stell-
vertretung oder besondere Verantwortung). Mit der Systematik der tariflichen Eingruppierung und Berufsjahresstufung ist
in der Sparda-Bank Minchen eG auch die Lohngleichheit zwischen Frauen und Ménnern gewahrleistet.

Operativ verantwortlich fir Personal und Arbeitnehmer*innenrechte ist die Abteilung Personalmanagement, die direkt
dem Vorstand unterstellt ist. Der Vorstand ist in alle Entscheidungen und personalstrategischen Uberlegungen einbezogen.

Als Dienstleistungsunternehmen ist die Gewinnung, Qualifizierung und Zufriedenheit von Mitarbeitenden eine fir das Un-
ternehmen Uberlebenswichtige Aufgabe. Die Einhaltung aller gesetzlichen, tariflichen und betrieblichen Vorschriften ist
somit eine Daueraufgabe und verfolgt keine Ziele mit Zeitbeschréankung.

Ziel ist es vielmehr, qualifiziertes und zufriedenes Personal langfristig an das Unternehmen zu binden. Als Kontrolle, ob
dieses Ziel erreicht wird, dienen neben Befragungen von Mitarbeitenden und regelméBigen Personalentwicklungsgespra-
chen auch Kennzahlen der Abteilung Personalmanagement, wie beispielsweise Fluktuation der Mitarbeitenden, Gesund-
heitsquote und Personalgewinnungskosten. Weitere Ziele darlber hinaus bestehen zu Arbeitnehmer*innenrechten nicht.

Die Geschéftsfuhrung arbeitet mit dem Betriebsrat der Sparda-Bank Minchen eG auf Augenhdhe vertrauensvoll und
wertschatzend zusammen. Zusétzlich ist fur Mitarbeitende unter 18 Jahren und die Auszubildenden eine Jugendarbeit-
nehmer*innenvertretung installiert.

Die Bank hat zudem einen Arbeitssicherheitsbeauftragten und einen Schwerbehindertenbeauftragten bestellt.

Drei der neun Aufsichtsratsmitglieder der Sparda-Bank Minchen eG sind Arbeitnehmervertreter*innen und werden von
den Mitarbeitenden gewahlt (Drittelbeteiligungsgesetz).

Bei der Sparda-Bank Minchen eG gibt es verschiedene Initiativen fir Mitarbeitende, z. B. zu den Themen Beruf und Fami-
lie sowie Gesundheit. Die Initiativen erarbeiten neue Programme oder optimieren bestehende MaBnahmen. Die Teilnah-
me an den Initiativen fir Mitarbeitende ist wahrend der Arbeitszeit moglich.

Der hohen Bedeutung der ganzheitlichen Gesundheit der Mitarbeitenden im Umfeld steigender Verantwortung und Be-
lastung wird durch das betriebliche Gesundheitsmanagement (BGM) der Bank Rechnung getragen. Das BGM der Sparda-
Bank Minchen eG verfolgt einen ganzheitlichen Ansatz und wird vom provital-Team (Initiative fir Mitarbeitende zum The-
ma Gesundheit) der Bank konsequent weiter ausgebaut. Hierbei stehen nicht nur GesundheitsforderungsmaBnahmen,
wie z. B. Bewegungsangebote und Ernahrungsthemen, sondern auch gesunde Rahmenbedingungen im Fokus. Basis fur
die bedarfsorientiert angebotenen MaBBnahmen sind u. a. die regelmafig durchgefihrte Gesundheitsbefragung sowie die
psychische Gefahrdungsbeurteilung, Uber die die Riickmeldungen der Mitarbeitenden regelméaBig integriert werden.

Angesichts dieser MaBnahmen sind wir gut aufgestellt und sehen insofern keine wesentlichen Risiken. Unser Konzept wird

jahrlich Gberprift. Im Ergebnis stellen wir fest, dass die Arbeitnehmer*innenrechte eingehalten werden. Eine weitergehen-
de Risikoanalyse ist daher nicht erforderlich.
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15. Chancengerechtigkeit

Die Wertschatzung von Vielfalt gehdrt zum Grundversténdnis unserer Bank. Dies umfasst alle Mitarbeitenden. Daraus
leiten sich Werte wie Toleranz, Offenheit und Vertrauen ab. Eine Differenzierung nach Herkunft, Hautfarbe, Nationalitat,
Religionszugehorigkeit, Geschlecht oder kérperlicher Behinderung ist weder nach dem tariflichen noch nach der betrieb-
lichen Vergltungssystematik zulassig.

Allen MaBnahmen liegt folgende Uberzeugung zugrunde: Die Sparda-Bank Miinchen eG geht davon aus, dass sie als Un-
ternehmen im Gesamten bzw. dass die Teams als Teil des Ganzen umso leistungsfahiger sind, je unterschiedlicher diese
Teams mit Blick auf Starken und Talente zusammengesetzt sind. Dieser Grundsatz gilt allerdings nur, wenn die Menschen
aufeinander zugehen, d. h. nicht die eine Stérke ist per se besser als die andere oder die eine Herkunft ist besser als die
andere. Vielmehr geht es darum, andere in ihrer Andersartigkeit zu respektieren und wertzuschatzen und die eigene Ein-
zigartigkeit einzubringen. Dann entstehen bessere Losungen. Die Vision der Bank geht dabei Uber die bloBe Toleranz in-
dividueller Verschiedenheit hinaus. Es ist Bestandteil unserer Strategie, Verschiedenheit im Sinne einer positiven Wert-
schatzung besonders hervorzuheben, um sie fir den Unternehmenserfolg nutzbar zu machen.

Dem Thema Gleichstellung wird in der Sparda-Bank Minchen eG daher besondere Beachtung geschenkt. So ist es uns
auch ein wichtiges Anliegen, dass Frauen und Manner in Bezug auf Entwicklungsmaoglichkeiten, Aufstiegschancen und
Vereinbarkeit von Beruf und Familie die gleichen Chancen haben.

Aktuell sind im Aufsichtsrat drei von neun Mitgliedern weiblich (Stand Dezember 2022). Das aktuelle Vorstandsgremium
ist paritatisch mit zwei Frauen und zwei Mannern besetzt.

Bei der Berlicksichtigung von qualifizierten Frauen fir Fihrungspositionen gemafB § 9 GenG setzen wir uns eine feste
Quote von mindestens 33 Prozent per 31. Dezember 2025.

Die Bank legt groBen Wert auf die Work-Life-Balance aller Mitarbeitenden und bietet ein breites Spektrum familien-
freundlicher Leistungen an. Dazu zahlen beispielsweise 254 Arbeitszeitmodelle im Jahr 2022. Das Engagement der Bank
wird auch bestétigt durch die Zertifizierung zum ,familienfreundlichen Unternehmen” der Hertie-Stiftung (audit berufund-
familie), die uns seit 2006 durchgehend attestiert, dass wir neben familienfreundlichen Arbeitsbedingungen auch hervor-
ragende Teilzeitbedingungen anbieten.

Zur Chancengerechtigkeit zahlt auch eine Gleichbehandlung bei der Vergitung. Wie unter DNK-Kriterium 8 und 14 be-
schrieben, hat die Sparda-Bank Minchen eG zur Gewahrleistung der Gleichbehandlung aller Mitarbeitenden eine klare
tariflich wie betrieblich verankerte Grundlage geschaffen. Hierzu sehen wir keinen weiteren Verbesserungsbedarf, sodass
hier keine weiteren Ziele gesetzt wurden.

Hinzu kommen die unter DNK-Kriterium 14 beschriebenen Initiativen flr Mitarbeitende zu den Themen Beruf und Familie
sowie Gesundheit, durch deren Arbeit ebenfalls Chancengerechtigkeit im Unternehmen geférdert wird.

Die Bank beschéftigte per Stichtag 31. Dezember 2022 37 Mitarbeitende mit Behinderung (Quote: 5,32 Prozent). Die
Anzahl der Mitarbeitenden mit Behinderung ist unverandert zum Jahr 2021. Wir begrifen einen generellen Anstieg der
Quote, aber haben hierzu keine weiteren Ziele definiert.

Der Betriebsrat der Sparda-Bank Minchen eG setzt sich stets flr die Belange der Mitarbeitenden ein. Selbstverstandlich
gilt dies auch fiir alle den Bereich der Chancengerechtigkeit betreffenden Themen.

Chancengerechtigkeit und Vielfalt in der Sparda-Bank Minchen eG zu férdern, ist ein bankweites qualitatives Ziel. Themen wie
die Vereinbarkeit von Familie und Beruf werden bereits seit langer Zeit konsequent verfolgt und ausgebaut, was sich z. B. an der
hohen Anzahl an Arbeitszeitmodellen zeigt. Weitere Projekte und Konzepte in Arbeit sind z. B.: ein Mutter-Kind-Café, Teilzeit-
maglichkeiten fur FUhrungskrafte, Ferienbetreuung fur Kinder von Mitarbeitenden, proaktive Informationen Uber offene Stel-
lenausschreibungen fur Mitarbeitende in Elternzeit oder Orientierungsgesprache nach der Riickkehr aus der Elternzeit.

Konkrete quantitative Ziele auf Unternehmensebene (bis auf die Frauenquote in Fihrungspositionen bis 2025) gibt es
zum Thema Chancengerechtigkeit derzeit nicht. Auch auf Abteilungsebene bestehen keine konkreten Ziele hinsichtlich

Chancengerechtigkeit.

Das Mitarbeitendengespréach kann - auch mehrmals jéhrlich - eigenverantwortlich von jeder/m Mitarbeitenden bei der
jeweiligen FUhrungskraft eingefordert werden. Jede Fihrungskraft trifft gemeinsam mit den einzelnen Mitarbeitenden
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individuelle Vereinbarungen und legt Ziele fur die Weiterentwicklung fest. Diese bericksichtigen das Individuum mit sei-
nen Starken, Winschen und Bedtrfnissen. Niemals spielt dabei Geschlecht, Religion, Hautfarbe, Herkunft, Sexualitat oder
dergleichen eine Rolle. Dies ist eine dauerhafte Managementaufgabe und hat somit keine zeitliche Begrenzung.

16. Qualifizierung
Die demografische Entwicklung wird im Rahmen einer vorausschauenden Personalplanung umfassend bericksichtigt.

Die Sparda-Bank Minchen eG bietet eine auBerordentliche Vielfalt an Entwicklungsmdglichkeiten und Unterstitzungs-
formen an, sowohl im fachlichen als auch im persdnlichen Bereich. Die umfangreichen MaBBnahmen sollen dazu beitragen,
dass die Mitarbeitenden in ihrem Aufgabengebiet kompetent und motiviert agieren und sich darin entwickeln kénnen. Im
Rahmen der fachlichen Entwicklung kann aus einem Katalog an Standardseminaren fur Mitarbeitende und FUhrungskraf-
te ausgewahlt werden, die Mitarbeitende Uber eine interne Online-Plattform eigensténdig buchen kénnen. Bedingt durch
die Covid-19-Pandemie wurden auch im Jahr 2022 Prasenzseminare auf kiirzere digitale Formate (Webinar, Live-Online-
Training) umgestellt, sodass die Qualifizierung auch online und ohne Infektionsrisiko stattfinden konnte.

Die Mitarbeitenden haben zudem Uber eine Lernplattform "WhatzLearn" Zugriff auf diverse digitale Lerninhalte, sowohl
mit fachlichem bzw. produktspezifischem Fokus als auch strategischen Themen sowie Persoénlichkeitsentwicklung (z. B.
Achtsamkeit).

Es wurden auBerdem Lernmodule von Mitarbeitenden mitentwickelt, wie der unternehmensweite Gemeinwohl-Fihrer-
schein, der Grundlagen zum Thema Nachhaltigkeit und Gemeinwohl sowie zur Sparda-Bank Minchen eG als Deutsch-
lands erster Gemeinwohl-Bank vermittelt.

Weiterhin ist es der Sparda-Bank Minchen eG ein Anliegen, die digitale Kompetenz der Mitarbeitenden zu stérken. Da-
far wurde u.a. ein Azubiprojekt unter dem Motto ,Reverse Mentoring” durchgefihrt. Im Rahmen dieses Projektes haben
Auszubildende alteren Mitarbeitenden digitale Anwendungen néher gebracht. Das Feedback der Teilnehmenden fiel sehr
positiv aus, sodass das Projekt auch in 2023 fortgesetzt wird.

Da das Erkennen und Erfullen des Bedarfs unserer Kund*innen von strategischer Bedeutung im Bereich Vertrieb ist, wur-
de auch 2022 ein kontinuierliches Angebot der Lernlandschaft "Achtsames Verkaufen" weitergefiihrt, um den Erwerb von
Kompetenzen fur aktives und I6sungsorientiertes Verkaufen zu starken. Es gab fur alle Filialmitarbeitenden umfangreiche
und nachhaltige Lernangebote, die es ihnen erlaubten, im Rahmen vielseitiger Formate zum einen in die Reflexion der ei-
genen vertrieblichen Glaubenssatze zu gehen und zum anderen vertriebliches Handwerkszeug aufzufrischen. Die acht
Prinzipien des , Achtsamen Verkaufens” dienen dabei als Richtschnur.

Die Lernlandschaft ,Achtsames Verkaufen” wurde 2021 in der Kategorie ,Talent-Management” mit dem zweiten Platz
beim Deutschen Personalwirtschaftspreis ausgezeichnet.

Die acht Techniken helfen dabei, diese Prinzipien im Alltag umzusetzen und wurden im Rahmen von Mikrotrainings vor Ort
in der Filiale vertieft. Die sog. 8-Minuten-Retrospektive als Format hilft den Mitarbeitenden dabei, ihr Verhalten zu reflek-
tieren und die Umsetzung der Techniken in den Alltag zu integrieren. Unterstitzend dazu spielt weiterhin das Vertriebs-
training (,Training on the Job”) im Rahmen einer dauerhaften individuellen Weiterentwicklung eine zentrale Rolle. Beim
Vertriebstraining liegt der Fokus auf der fachlichen und vertrieblichen Entwicklung in einem bestimmten Produktbereich
(z. B. Wertpapiere, Privatkredit oder Bausparen/Baufinanzierung).

Auch die personliche Weiterentwicklung der Mitarbeitenden wird bei der Sparda-Bank Minchen eG fokussiert. Die Vor-
tragsreihe ,Achtsamkeitsforen” wurde in 2022 fortgesetzt. Hier wurde das Thema Achtsamkeit aus verschiedenen Per-
spektiven von erfahrenen Experten beleuchtet und die Teilnehmenden haben praktische Tipps fur den Arbeitsalltag er-
halten. Des Weiteren wurden in Absprache mit den FUhrungskraften individuelle MaBnahmen (Training, Coaching, Hospi-
tation) zur persénlichen Weiterentwicklung ergriffen.

Im Rahmen von Bedarfsermittlungsgesprachen der Fihrungskraft mit ihren Mitarbeitenden wird auch explizit nach dem
Bedarf im Gesundheitsbereich gefragt. Die Sparda-Bank Minchen eG betreibt, wie bereits unter DNK-Kriterium 14 be-

schrieben, ein umfangreiches betriebliches Gesundheitsmanagement, das bereits mehrfach ausgezeichnet wurde.

Die starkenorientierte Personalentwicklungsstrategie der Bank basiert darauf, jedem interessierten Mitarbeitenden die
Mdaglichkeit zu geben, die eigenen Starken und Talente auszubauen, zu realisieren und zu konkretisieren, und zwar unab-
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héngig von der Position im Unternehmen. Das Starkenkonzept knlpft an die ressourcenorientierte Sichtweise der positi-
ven Psychologie an - eine Bewegung innerhalb der Psychologie, die sich auf die positiven Eigenschaften der Menschen
konzentriert, anstatt sich mit Schwachen zu beschéaftigen. Der NaturTalent Weg bringt dabei das Potential hervor, das in
den Menschen liegt, und ermdéglicht so natirliche, persdnliche und unternehmerische Entwicklung. Daflr erhalten alle
Mitarbeitenden mit dem Einstieg ins Unternehmen Zugang zu ihren Top-5-Starken mit Hilfe von CliftonStrengths von Gal-
lup und lernen ihre individuellen Stérken wahrend eines Workshops kennen. Zudem durchlauft jede Abteilung/Filiale bis
Ende 2025 eine dreistufige Workshopreihe (Starkenworkshop, starkenorientierte Energiebilanz, Optimierungsworkshop),
um die starkenorientierte Zusammenarbeit im Team zu férdern und zu festigen. Die Begleitung erfolgt dabei durch speziell
ausgebildete NaturTalent-Inhousetrainer*innen. Im Rahmen weiterer MaBnahmen ermdoglichen wir unseren Mitarbeiten-
den, sich tiefergehend mit allen 34 Starken aus dem Report von CliftonStrengths zu beschéaftigen und die Erkenntnisse in
den eigenen Arbeitsalltag zu integrieren. Dazu werden auch rollenbezogene Seminare fir bestimmte Zielgruppen ange-
boten sowie individuelle Starkencoachings und Tandemstarkencoachings ermdoglicht.

Auch fur die Sparda-Bank Minchen eG ist es unerlasslich, sich stdndig neu zu orientieren, anzupassen und zu verandern
und sich den auftretenden Herausforderungen zu stellen. Hinter Produkten und Dienstleistungen stehen Beschéftigte, die
durch ihr Wissen, ihr Kénnen und ihre Kreativitdt entscheidend zur Wertschopfung und Produktivitat beitragen. Durch
die vielen langjéhrig beschéftigten Mitarbeitenden verflgt die Sparda-Bank Minchen eG uber einen enormen Erfah-
rungs- und Wissensschatz. Damit geht aber auch gleichzeitig die Herausforderung einher, diese immer alter werdenden
Beschaftigten bis zur Rente arbeitsfahig zu halten. Das betriebliche Gesundheitsmanagement der Sparda-Bank Minchen
eG verfolgt daher einen besonders ganzheitlichen Ansatz. Es werden zielgruppenorientierte, ineinandergreifende und
nachhaltige MaBnahmen auf der Grundlage einer fundierten wissenschaftlichen Bedarfsanalyse angeboten und umge-
setzt. Hierbei sind flr die Bank nicht nur GesundheitsférderungsmafBnahmen, wie z. B. Bewegungsangebote, Ernahrungs-
themen und Vorsorgeuntersuchungen wichtig, sondern auch gesunde Rahmenbedingungen.

Das ganzheitliche und nachhaltige Gesundheitsmanagement der Sparda-Bank Minchen eG umfasst neben den gesetz-
lichen Anforderungen die Bausteine Gesundheits- und Arbeitsschutz, Gesundheitsforderung/Pravention, betriebliches
Eingliederungsmanagement (BEM), Fehlzeitenmanagement, Fihrung und Gesundheit, Konfliktmanagement, Suchtpra-
vention sowie Krisenmanagement.

Strategisches Ziel des betrieblichen Gesundheitsmanagements ist es u. a. die seelische, geistige und korperliche Gesund-
heit aller in der Sparda-Bank Minchen eG tatigen Menschen langfristig zu erhalten. Hierzu ermittelt der Gesundheitssteu-
erkreis ,provital” auf Basis der Befragungen der Mitarbeitenden regelméaBig den Bedarf und leitet daraus die erforderli-
chen gesundheitsfordernden MaBnahmen ab. Fir die Jahre 2019/2020 wurde das Thema Resilienz (psychische Wider-
standsfahigkeit), fir das Jahr 2021 das Thema ,digitale Balance" und fur das Jahr 2022 ,Fit und stabil in bewegten Zeiten”
ausgewahlt. Zu den Jahresthemen wurden jeweils passende MalBnahmen umgesetzt. Siehe hierzu auch die ausgewahliten
EinzelmafBnahmen, die unter Leistungsindikator GRI SRS-403-4 aufgefihrt sind.

Konkrete MaBBnahmen werden von der jeweiligen Fachabteilung jedes Jahr entwickelt, umgesetzt und evaluiert. Auf Ge-
samtbankebene besteht ein Ziel hinsichtlich der Anzahl der Schulungstage fir Markt und Marktfolge. Darlber hinaus gibt
es keine weiteren quantitativen Ziele. Die Sparda-Bank Minchen eG kann keine negativen Auswirkungen und auch keine
Risiken flr die Qualifizierung der Mitarbeitenden erkennen, die sich aus der gewohnlichen Geschaftstatigkeit ergeben.
Ebenfalls werden keine Risiken aufgrund der Geschaftsbeziehungen oder der Produkte und Dienstleistungen der Bank
erwartet. Wir sehen deshalb keine wesentlichen Risiken, weil wir auf alle Veranderungen im Bankenumfeld (z. B. rechtli-
cher Natur), aber auch dartber hinaus (z. B. hinsichtlich Digitalisierung etc.) friihzeitig mit entsprechenden Informations-
und SchulungsmaBnahmen reagieren.

Weitere Informationen zu der demografischen Verteilung der Mitarbeitenden und beispielsweise der Gesundheitsquote
der Sparda-Bank Miinchen eG finden sich in der Ubersichtstabelle unter Leistungsindikator GRI SRS-405-1.
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Leistungsindikatoren zu den Kriterien 14 bis 16

Arbeitsbedingte Verletzungen:

Nachhaltigkeitsbericht 2022

Die Gesundheitsquote im Unternehmen lag 2022 bei 94,84 Prozent.

Bezogen auf Angestellte der Sparda-Bank Minchen eG:

Folgen (mit Ausnahme von Todesféllen)

Arbeitsbedingte Verletzungen 2022
Anzahl und Rate der Todesfalle aufgrund arbeitsbedingter 0
Verletzungen

Anzahl und Rate arbeitsbedingter Verletzungen mit schweren 0

Anzahl der dokumentierbaren arbeitsbedingten Verletzungen

Insgesamt wurden im Jahr 2022 4 leichte bzw. mittelschwere
Wege- bzw. Arbeitsunfalle erfasst. 6 Unfalle waren mittelschwer
und hatten langere Ausfallzeiten zur Folge.

Die wichtigsten Arten arbeitsbedingter Verletzungen

Arbeits- bzw. Wegeunfille durch Stiirze, Auto-/Fahrradunfalle

Anzahl der gearbeiteten Stunden

1.163.447,00 Std. (teilzeitbereinigter Wert fiir alle Mitarbeitenden)

Bezogen auf Arbeitnehmer*innen, die nicht direkt bei der Sparda-Bank Minchen eG angestellt sind, deren Arbeit und/
oder Arbeitsplatz jedoch von der Sparda-Bank Miinchen eG kontrolliert wird:

Folgen (mit Ausnahme von Todesféllen)

Arbeitsbedingte Verletzungen 2022
Anzahl und Rate der Todesfélle aufgrund arbeitsbedingter 0
Verletzungen

Anzahl und Rate arbeitsbedingter Verletzungen mit schweren 0

Anzahl der dokumentierbaren arbeitsbedingten Verletzungen

Nicht bekannt

Die wichtigsten Arten arbeitsbedingter Verletzungen

Nicht bekannt

Anzahl der gearbeiteten Stunden

Uber unser Personalmanagement werden lediglich die Stunden
erfasst, die von Mitarbeitenden von Zeitarbeitsfirmen geleistet
werden: In 2022 wurden 7.806,99 Stunden geleistet. Die geleis-
teten Stunden von Freiberuflern sowie von Mitarbeitenden, die
im Rahmen von Dienst- und Werkvertrégen fiir die Sparda-Bank
Miinchen eG arbeiten (z. B. Reinigungspersonal), werden nicht
Uber das Personalmanagement erfasst.

Bezogen auf Angestellte der Sparda-Bank Minchen eG:

Arbeitsbedingte Erkrankungen 2022
Anzahl und Rate der Todesfélle aufgrund arbeitsbedingter 0
Erkrankungen

Anzahl der dokumentierbaren arbeitsbedingten Erkrankungen | O

Die wichtigsten Arten arbeitsbedingter Erkrankungen

Krankheitsbilder sind nicht immer bekannt, Ursachen kénneni.d. R.
nicht (ausschlieBlich) den Arbeitsbedingungen zugeordnet werden.

Bezogen auf Arbeitnehmer*innen, die nicht direkt bei der Sparda-Bank Minchen eG angestellt sind, deren Arbeit und/
oder Arbeitsplatz jedoch von der Sparda-Bank Minchen eG kontrolliert wird:

Arbeitsbedingte Erkrankungen

2022

Anzahl und Rate der Todesfélle aufgrund arbeitsbedingter
Erkrankungen

0

Anzahl der dokumentierbaren arbeitsbedingten Erkrankungen

Nicht bekannt

Die wichtigsten Arten arbeitsbedingter Erkrankungen

Nicht bekannt
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Mitarbeitendenbeteiligung zu Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz:

Der Verband der Sparda-Banken e.V. hat eine gemeinsame Erklarung mit ver.di und der EVG zum betrieblichen Gesund-
heitsschutz erarbeitet. Das Ziel ist, in Zeiten, in denen die Anforderungen an die Beschéftigten weiter steigen und die de-
mografische Entwicklung weiter fortschreitet, die Leistungsfahigkeit und Gesundheit der Mitarbeitenden langfristig und
nachhaltig aufrechtzuerhalten.

Im Rahmen des BGM wurden die strategischen Gesundheitsziele von den Unternehmenszielen abgeleitet. In jedem
Team der Sparda-Bank Minchen eG ist ein/e Gesundheitsbotschafter*in integriert. Diese/r ist Ansprechpartner*in und
Impulsgeber*in und unterstitzt das provital-Team bei der Erreichung der Gesundheitsziele. Die Funktion kann sowohl von
einer FUhrungskraft als auch von einer/m Mitarbeitenden aus dem Team ausgelbt werden.

Ausgewahlte EinzelmaBnahmen sind:

- BGM-Jahresmotto ,Fit und stabil in bewegten Zeiten” - mentale Gesundheit (psychische Widerstandsfahigkeit/ Resili-
enz) sowie auch die korperliche Gesundheit im Fokus: zur Unterstltzung der Mitarbeitenden bei den aktuellen Veran-
derungen und Herausforderungen mit zum Beispiel Webinaren und Blogs zum Thema ,Resilienz” - Webinar vom pme
Familienservice inkl. 2wochiger Aufzeichnung, Smoothie-Bike-Aktion; Schritte-Challenge ,Wir laufen fir die Ukraine”
(Dauer rund 1 Monat); Multiplikatorenschulung zum Thema gesunde und nachhaltige Ernahrung.

- Vielfaltige Informationen sowie regelméaBige Impulse auf den Gesundheitsseiten im Social Intranet ,SpardaNet” (Ge-
sundheitstipps und -blogs i.d.R. zweimal monatlich)

- Kontinuierliche Sensibilisierung der Mitarbeitenden und Fihrungskrafte fir mehr Bewegung im Biroalltag sowie Im-
pulse zur Férderung der psychischen Gesundheit, z. B. ,Bewegte Pause” und Webinarreihe ,Fihrungsimpulse 4.0“ zum
Thema Gesunde Fuhrung.

- Das Gesundheitsportal ,machtfit” Das innovative Portal bietet allen Mitarbeitenden und Flihrungskraften ein umfas-
sendes Angebot an Praventionskursen, egal ob zum Thema Bewegung, Ernahrung, Stress oder Suchtentwéhnung. Zum
Ende des Jahres 2022 waren 575 Mitarbeitende in dem Portal registriert und haben 239 Buchungen getétigt.

« ,pme Familienservice” Unterstitzung und Beratung der Mitarbeitenden in familiaren Notlagen, z. B. Lebenslagen-
Coaching, Vermittlung von Betreuungspersonen und Akademieangebote, wie z. B. Fachvortrage.

- Vielfaltige Angebote Uber die digitale Gesundheitsplattform ,machtfit” (siehe ,Gesundheitsportal machtfit”), die Be-
triebssportgemeinschaft der Sparda-Bank Minchen e. V. sowie das Sport-, Fitness- und Wellnessnetzwerk ,EGYM
Wellpass” (zuvor qualitrain) , Uber das die Mitarbeitenden hunderte von Angeboten zu ginstigen Konditionen nutzen
konnen.

- Vorsorgeuntersuchungen fur Mitarbeitende und Fihrungskréfte (z.B. Darmkrebsvorsorge im Frihjahr 2022)

- Ergonomische Arbeitsplatzgestaltung

- Konfliktmanagement, Workshops zur stérkenorientierten Kultur, Teamentwicklung, Coaching/Gesundheitscoaching,
Stressmanagementworkshops.

- Gesundheitsbefragungen und psychische Gefahrdungsbeurteilung: In der Sparda-Bank Minchen eG werden regel-
maBRig Gesundheitsbefragungen, kombiniert mit der psychischen Gefahrdungsbeurteilung, durchgefihrt (letzte Befra-
gung: Marz 2021). Abteilung der Handlungsfelder sowie Planung und Durchflhrung der Aktionen (wie z. B. Challenges &
Webinare siehe oben).

Zudem gibt es einen formellen bereichstbergreifenden Arbeitsschutz-Ausschuss. Dieser tagt vier Mal im Jahr. Er besteht
aus zwolf Personen und behandelt die Themenschwerpunkte Arbeitsschutz und Unfallverhitung.
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Stundenzahl der Aus- und Weiterbildungen:

Die Sparda-Bank Minchen eG bietet eine groBe Vielfalt an Entwicklungsmaoglichkeiten und Unterstitzungsformen so-
wohlim fachlichen als auch im persénlichen Bereich an.

Kernstlck dabei ist, dass die Mitarbeitenden bei der Frage nach dem Was und dem Wie die Weiterbildung moglichst weit-
reichend selbst mitgestalten kénnen. Nur dann kann nach dem Versténdnis der Bank von einem nachhaltigen Kompe-
tenzzuwachs ausgegangen werden.

Die Anzahl der Seminartage ist 2022 im Vergleich zum Vorjahr wieder angestiegen, was u.a. auf die im Laufe des Jahres
gelockerten Coronabestimmungen zurtckzuflhren ist.

Der Schwerpunkt lag 2022 (ahnlich wie in den Vorjahren) insbesondere im Bereich fachliche Weiterbildungen sowie im
Bereich Schulungen fir den Verkauf.

Art der Schulung/ Weiterbildung Seminartage der Anteilig in % nach Davon Frauen Davon Ménner
Mitarbeitenden 2022 | Schulungsart

Fachliche Schulungen/

Weiterbildungen 1.641 38 968 673
Schulungen fur den Verkauf 1.794 41 1.228 566
Teamveranstaltungen 145 3 97 48
gz:ilungen fur Organe und Gremien der 129 3 a1 88
Angebote zur Personlichkeitsentwicklung 363 8 259 1.038

MaBnahmen zur Starkung der Unter-
nehmenskultur und Integration in den 286 7 203 83
Visions- und Strategieprozess der Bank

Gesamt 4.357 100 2.797 1.561

Die Mitarbeitenden der Sparda-Bank Minchen eG nutzen pro Jahr meist mehr als nur ein Schulungs- oder Seminarangebot.

PersonalentwicklungsmaBnahmen 2022
Tage 4.357
Stunden 33.984,60
Durchschnittliche Stunden pro Mitarbeitenden 59
Mitarbeitende produktiv 572
Anzahl Seminartage pro Mitarbeitenden 8
In Anspruch genommene Entwicklungsméglichkeiten fachlich 2022
Pro Mitarbeitende in Stunden 40
Pro obere Flihrungsebene in Stunden 35
Pro mittlere Fihrungsebene in Stunden 32
Pro untere Fihrungsebene in Stunden 57
In Anspruch genommene Entwicklungsméglichkeiten personlich 2022
Pro Mitarbeitende in Stunden 9
Pro obere Flihrungsebene in Stunden 4
Pro mittlere Fihrungsebene in Stunden 10
Pro untere Fihrungsebene in Stunden 12

Sparda-Bank Minchen eG
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Diversitét:

Fur die Sparda-Bank Minchen eG ist die Gleichbehandlung aller Beschéftigten unabhangig von Geschlecht, Religion,
Hautfarbe, Herkunft, Sexualitat oder dergleichen eine Selbstverstandlichkeit. Im Geschéaftsjahr 2022 waren 763 Mitarbei-
tende (inkl. 25 Auszubildenden) bei der Sparda-Bank Minchen eG beschaftigt. Das Durchschnittsalter aller Mitarbeiten-
den betragt 43,81 Jahre.

a. Der Aufsichtsrat der Sparda-Bank Minchen eG hat insgesamt neun Mitglieder bei einem Frauenanteil von 33 Prozent.
Innerhalb der einzelnen Altersgruppen verteilen sich die Geschlechter wie folgt:
Mitglieder unter 30 Jahren gibt es keine. Der weibliche Anteil der Aufsichtsratsmitglieder zwischen 30 und 50 Jahren
betragt mit zwei Mitgliedern 22,22 Prozent, ménnliche Mitglieder gibt es in der gleichen Kategorie keine. In der Alters-
klasse Uber 50 Jahren gibt es insgesamt sieben Mitglieder (77,78 Prozent), davon ist ein Mitglied weiblich (11,11 Prozent)
und sechs Mitglieder sind mannlich (66,67 Prozent).

b. Der Vorstand besteht aus vier Mitgliedern. Der Anteil der Frauen im Vorstand betréagt mit zwei Mitgliedern 50 Prozent.
Der Anteil der Frauen in der ersten Fihrungsebene unterhalb des Vorstands ist gleich 25 Prozent und der Anteil der
Frauen in der zweiten Fihrungsebene unterhalb des Vorstands 24 Prozent.

Die Schwerbehindertenquote betrégt 5,32 Prozent'!

' Schwerbehindertenquote laut Meldung der Schwerbehindertenabgabe an die Agentur fur Arbeit.

Innerhalb der einzelnen Altersgruppen verteilen sich die Geschlechter bei allen Angestellten wie folgt:

Mitarbeitende unter 30 Jahren:insgesamt 122 (15,99 Prozent), davon sind 80 Mitarbeitende (10,48 Prozent) weiblich und 42
(5,5 Prozent) mannlich. Der weibliche Anteil der insgesamt 372 Mitarbeitenden (48,75 Prozent) zwischen 30 und 50 Jahren
betragt mit 259 Mitarbeitenden 33,94 Prozent und 113 mannlichen Mitarbeitenden (14,81 Prozent). In der Altersklasse tUber
50 Jahren gibt es insgesamt 269 Mitarbeitende (35,26 Prozent), davon sind 202 Mitarbeitende weiblich (26,47 Prozent) und
67 Mitarbeitende ménnlich (8,78 Prozent).

Altersstruktur Mitarbeitende 31.12.2022 Altersstruktur Aufsichtsrat 31.12.2022
mannlich weiblich gesamt maénnlich weiblich gesamt

Mitarbeitende AR
Uber 67 202 269 Uber 50 6 1 7
50 Jahre Jahre
in % 8,78 26,47 35,26 in% 66,67 1,1 77,78
Mitarbeitende AR
zwischen zwischen

13 259 372 - 2 2
30 und 50 30 und 50
Jahre Jahre
in% 14,81 33,94 48,75 in% - 22,22 22,22
Mitarbeitende AR unter

42 80 122 - - -
unter 30 Jahre 30 Jahre
in % 5,50 10,48 15,99 in%

763 9

Diskriminierungsvorfille:
Far das Geschaftsjahr 2022 ist kein Diskriminierungsvorfall bekannt.

Die Sparda-Bank Minchen eG bietet den Mitarbeitenden ein Meldeverfahren (sogenannter Whistleblowing-Kanal), Uber
das die in der Neuerung des Kreditwesengesetzes (§ 25a Abs. 1Satz 6 Nr. 3 KWG) genannten VerstoBe unter der Vertrau-
lichkeit der Identitdt gemeldet werden konnen. Die Identitat der Mitarbeitenden, die vom Melderecht Gebrauch machen,
wird nur dann offenbart, wenn dazu eine gesetzliche Vorschrift oder eine behdrdliche Anordnung besteht.

Unser Ubergeordnetes und dauerhaftes Ziel in Bezug auf die Arbeitnehmer*innenrechte ist die Einhaltung aller gesetz-
lichen und tarifvertraglichen Regelungen.

Sparda-Bank Minchen eG
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Kriterium 17 zu MENSCHENRECHTEN
17. Menschenrechte

Far uns als regional verankerte Genossenschaftsbank gehéren die Achtung der Menschenrechte und der Ausschluss von
Zwangs- und Kinderarbeit zu unseren Grundwerten.

Die Geschéftsstrategie und der Verhaltenskodex der Sparda-Bank Minchen eG bilden neben den relevanten gesetzli-
chen Bestimmungen den Rahmen fir die Ausrichtung von Governance und Compliance im Unternehmen. Alle Mitarbei-
tenden werden fortlaufend und umfassend Uber die zu beachtenden Regeln informiert und entsprechend geschult.

Aufgrund der Verankerung in der Region Oberbayern und unseres genossenschaftlichen Férderauftrags legt die Sparda-
Bank Minchen eG bei der Auswahl von Dienstleister*innen und Lieferant*innen die Prioritat auf den Einbezug regionaler
Firmen.

Unser Kerngeschéaft ist das Beraten von Privatkund*innen sowie die Vermittlung und der Verkauf von Finanzdienstleistun-
gen und ist somit von Lieferkettenrisiken, wie sie etwa bei produzierenden Industrieunternehmen bestehen, nicht direkt
betroffen.

Allerdings kdnnen wir nicht mit hundertprozentiger Sicherheit ausschlieBen, dass auch bei uns Materialien oder Produkte,
wenn auch nur in sehr geringen Mengen, aus Landern eingesetzt werden, die in den Herkunftslandern unter nicht akzep-
tablen Bedingungen abgebaut bzw. produziert werden.

Als genossenschaftliches Kreditinstitut unterliegen wir dem Sparda-Tarifvertrag, der sich am genossenschaftlichen Fla-
chentarifvertragswerk und den deutschen Arbeitsgesetzen orientiert, sodass in unserer wesentlichen Geschaftstatigkeit
kein Risiko von Menschenrechtsverletzungen besteht.

Aufgrund dieser geringen Risikolage haben wir bisher keine weitergehende Risikoanalyse vorgenommen und keine weite-
ren Konzepte und Ziele zum Thema Menschenrechte entwickelt.

Die fur das Kreditgeschaft und die Eigenanlagen der Bank geltenden Standards und Regelungen sind unter DNK-Kriteri-
um 4 und 10 beschrieben.

Leistungsindikatoren zu Kriterium 17

Auf Menschenrechtsaspekte gepriifte Investitionsvereinbarungen:
Aus den in Kriterium 17 genannten Grinden (geringe Risikolage) wird der Indikator nicht erhoben. Fir Eigenanlagen der
Bank greifen die unter DNK-Kriterium 10 genannten Ausschlusskriterien.

Auf Menschenrechtsaspekte gepriifte Betriebsstatten:

Als regional ansassige Genossenschaftsbank erachten wir eine gesonderte menschenrechtliche Prifung unserer Ge-
schaftsstandorte als nicht relevant. Die Menschenrechte werden an allen Standorten als Selbstverstéandlichkeit betrachtet
und eingehalten. Somit wurde keine Betriebsstatte auf Menschenrechtsaspekte hin Gberpruft.

Auf soziale Aspekte gepriifte, neue Lieferant*innen:

Bei der Auswahl unserer Lieferant*innen gehen wir sorgféltig vor und bericksichtigen regionale Gesichtspunkte. Meist
handelt es sich um langjahrig bestehende Geschéftsbeziehungen. Aufgrund der geringen Risikolage wurden dazu bis dato
keine Kennzahlen ermittelt.

Unabhéngig davon ist geplant ab 2023 - auch im Zusammenhang mit den Anforderungen aus dem Lieferketten-
gesetz - proaktiv den Prozess des Lieferantenmanagements neu zu organisieren und in diesem Kontext neben einer
Lieferant*innenrichtlinie auch eine neue regelméaBige Befragung von moglichen kinftigen Lieferant*innen und den beste-
henden Lieferant*innen durchzufiihren.

Soziale Auswirkungen in der Lieferkette:
Siehe GRI SRS-414-1.

Sparda-Bank Minchen eG
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Kriterium 18 zu SOZIALES/GEMEINWESEN
18. Gemeinwesen

Wir tragen durch soziales und kulturelles Engagement zum Gemeinwesen in der Region bei.

In unserer Zuwendungsstrategie haben wir unsere strategischen Uberlegungen und Ausrichtungen im Bereich Zuwen-
dungen, basierend auf unserer gemeinwohlorientierten Art des Wirtschaftens und dem Markenkern der Sparda-Bank
Munchen eG, festgelegt. Wir sehen uns in der Verantwortung, die Gesellschaft und die Umwelt in unserer Heimat Ober-
bayern zu fordern. Im Sinne unserer CSR stufen wir uns derzeit im oberen Bereich bei CSR 2.0 (aktive, reflektierte und
strategische CSR) ein. Wir arbeiten daran, uns in den néchsten Jahren weiter Richtung Stufe CSR 3.0 (antizipative wirt-
schafts-, gesellschafts- und umweltpolitische Gestaltung gesellschaftlicher Herausforderungen im Rahmen der Einfluss-
moglichkeiten mit dem Anspruch einer nachhaltigen Veranderung der Rahmenbedingungen) im Hinblick auf unser En-
gagement als Pionierunternehmen der Gemeinwohlékonomie zu entwickeln.

Als ein in Deutschland ansassiges Unternehmen unterliegen wir den hier geltenden steuerlichen und sozialversicherungs-
rechtlichen Vorgaben und kommen unseren Verpflichtungen entsprechend nach. Damit leisten wir einen direkten Beitrag
zur Sicherung des Gemeinwesens.

In unserer Funktion als regional anséssige Bank Gbernehmen wir nicht nur Verantwortung im Rahmen unserer Haupttatig-
keit als Finanzintermediér, sondern leisten gleichzeitig einen Beitrag zur Gesellschaft in unserer Rolle als Arbeitgeber. In
dieser Rolle kommen wir auch den damit verbundenen Zahlungen von Steuern und Abgaben nach.

Dartber hinaus sieht sich die Sparda-Bank Miunchen eG in der Verantwortung, die Gesellschaft und die Umwelt in ih-
rem Geschaftsgebiet Oberbayern zu férdern. Ein GroBteil der Unterstltzung stammt aus Spenden aus dem Reinertrag
des 1952 gegriindeten Gewinn-Sparvereins der Sparda-Bank Minchen eV. (GSV). Die Wahl der geférderten MaBnah-
men wird grundsétzlich in Bezug auf die Sinnstiftung und den Nutzen fir das Gemeinwohl getroffen. Der GSV berichtet
transparent Uber die geforderten Projekte und kommuniziert offen Uber seine Spenden- und Geschéftsaktivitaten auf der
Webseite und in anderen Medien.

Jedes Jahr unterstltzen wir mit unserem Gewinn-Sparverein Vereine, Initiativen und Menschen in unserer Region. Im Jahr
2022 konnte dank der Treue der Mitglieder des GSV eine Spendensumme in Hohe von rund 2,86 Mio. Euro vergeben wer-
den. Ein besonderer Fokus liegt auf der Unterstitzung regional anséssiger gemeinnutziger Organisationen in den Berei-
chen Bildung, Soziales (inkl. Gesundheit), Kultur und Umwelt.

Konkrete detaillierte Evaluationen Uber die Ergebnisse der Projekte fihren wir nicht durch.

Unabhangig davon wollen wir fir die geférderten Projekte und Initiativen im Rahmen unserer Méglichkeiten Offentlichkeit
schaffen. Wir berichten mittels Pressemitteilungen oder durch Berichte in unserem Kund*innenmagazin ,Sparda aktuell”,
das monatlich erscheint (digital und gedruckt), im Jahresbericht des GSV, Uber unseren Newsletter, Homepage und in den
sozialen Medien. Dadurch vernetzen wir die Menschen im Sinne des Gemeinwohls und sorgen dafr, dass sie wahrgenom-
men werden und ihre Themen einer breiten Offentlichkeit bekannt werden.

Ausgewahlte Leuchtturmprojekte sind:

LichtBlick Seniorenhilfe e. V.

Der Verein LichtBlick Seniorenhilfe e. V. setzt sich fur notleidende Senior*innen ein, die gerade in Metropolregionen wie
Munchen haufig von Altersarmut betroffen sind. Rickzug und Vereinsamung fihren fur viele Betroffene zu einer Ab-
spaltung von der Gesellschaft. Der Verein mochte den Kreislauf der Isolation durchbrechen und die finanzielle Not der
Senior*innen lindern. Der Férderbetrag des GSV an den Verein betrug auch 2022 wieder 250.000 Euro. Zusatzlich unter-
stUtzen die Sparda-Bank Miinchen eG und der Zeitungsverlag Minchner Merkur in einer Kooperation den Verein Licht-
Blick Seniorenhilfe e. V. mit einer jahrlichen Spenden- und Patenschaftsaktion. Bei der Gemeinschaftsaktion 2022 kam
bisher mit 2,16 Mio. Euro das hochste Spendenergebnis zugunsten des Vereins zusammen.

NaturTalent Stiftung gGmbH

Die Sparda-Bank Minchen eG ist alleiniger Gesellschafter der NaturTalent Stiftung gemeinnitzige GmbH (NTS). Die
NTS unterstltzt insbesondere Jugendliche in der Phase der Berufswahl. Zu viele Mdglichkeiten fihren zu Unsicherheit
und Frustration bei der Studien- und Berufsorientierung. In eintdgigen Talenteschmiede-Intensivseminaren lernen die
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Schiler*innen, ihre Talente zu verstehen, und erarbeiten funf konkrete Berufsvorschlage. Die Seminare werden in der Re-
gel an der Schule durchgefihrt. Durch die Férderung aus dem GSV - exklusiv fir Oberbayern - ist die Teilnahme fur die
Schiler*innen weitgehend kostenlos (Eigenbeitrag 25 Euro pro Schiiler*in, 2022 fanden an 41 oberbayerischen Schulen
insgesamt 132 Talenteschmiede-Seminare statt, 1.433 Schiler*innen nahmen teil).

Miinchner Familienpass

Der Minchner Familienpass istim Jahr 2008 auf Initiative der Sparda-Bank Minchen eG entstanden. Der Familienpass er-
moglicht es Familien aus Minchen und dem nahen Umland, Freizeitaktivitdten kostenglnstig zu nutzen (z. B. Workshop-
angebote, Gutscheine und viele attraktive ErméaBigungen).

Miinchner Klimaherbst

Seit 2007 fUhrt der gemeinnltzige Verein Klimaherbst jéhrlich die Veranstaltungsreihe Minchner Klimaherbst durch.
Zusammen mit verschiedenen Partner*innen aus Zivilgesellschaft und Wissenschaft werden in diesem Rahmen mehr als
100 verschiedene Veranstaltungen - passend zum jeweiligen Jahresmotto - organisiert, bei denen Teilnehmer*innen tUber
Nachhaltigkeitsthemen informiert und zu aktivem Klima- und Umweltschutz motiviert werden.

Aktion Wertebotschafter*in

Mit einem Sonderbudget von insgesamt 150.000 Euro aus den Mitteln des Gewinn-Sparvereins der Sparda-Bank Min-
chen e. V. wurden bei der Aktion Wertebotschafter*in 2022 gemeinntitzige Vereine und Organisationen aus der Region
Oberbayern unterstitzt. Die Aktion Wertebotschafter*in wurde 2016 von der Sparda-Bank eG ins Leben gerufen und wird
seither regelméaBig durchgefihrt. Im Jahr 2022 stand die Aktion unter dem Motto ,Nachhaltige Entwicklung in Oberbay-
ern”. Dabei wurden Vereine und deren Projekte geférdert, die sich im Rahmen ihrer Tatigkeit flr eine solidarische, faire und
klimagerechte Zukunft einsetzen. Den Rahmen bildeten die 17 Ziele fir eine nachhaltige Entwicklung der Vereinten Natio-
nen (Sustainable Development Goals, kurz SDG). Diese definieren jene Bereiche, in denen wir als Weltgemeinschaft besser
werden mussen. Insbesondere stammen die 30 mit einer Unterstlitzung geférderten Vereine (=Wertebotschafter*innen)
aus den Bereichen Klimaschutz, Geschlechtergleichheit, Bekampfung der Armut, Zugang zu hochwertiger Bildung oder
Forderung von nachhaltigem Konsum.

Daneben gibt es viele Einzelprojekte von gemeinnitzigen Organisationen, Uber deren Forderung im Rahmen eines
Spendenantrags entschieden wurde. Da die Vorstellung aller Projekte den Rahmen sprengen wirde, verweisen wir an
dieser Stelle auf das Kund*innenmagazin 2022 des Gewinn-Sparvereins der Sparda-Bank Minchen e.V. sowie auf die
Webseite www.sparda-m.de/gewinnsparen. Hier wird jeden Monat eine Einrichtung vorgestellt.

Die Sparda-Bank Minchen eG sieht durch ihre Geschaftstatigkeit, inre Geschaftsbeziehungen oder die durch sie angebo-
tenen Produkte und Dienstleistungen keine nennenswerten Risiken in Bezug auf Sozialbelange. Da unsere Strukturen auf
dem Genossenschaftsmodell basieren, sind wir bereits auf die Férderung des Gemeinwesens ausgerichtet. Hinzu kommt,
dass wir durch das Engagement des Gewinn-Sparvereins und der NaturTalent Stiftung gemeinnitzige GmbH einen wich-
tigen Beitrag fUr die Gesellschaft leisten. Aus diesen Grinden sehen wir keinen Anlass, eine weiterfihrende Risikoanalyse
durchzufihren.

Konkrete MaBnahmen zu den eben erwéhnten Themen werden jedes Jahr entwickelt, umgesetzt und evaluiert.

Unser Gemeinwesen-Konzept ist auf Basis langjahriger Entwicklung und Erfahrung ausgewogen und wird breiten Bedurf-
nissen gerecht. Wir sehen keine wesentlichen Risiken. Daher nehmen wir keine gesonderte Risikoanalyse vor.

Sparda-Bank Minchen eG
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Leistungsindikatoren zu Kriterium 18

Unmittelbar erzeugter und ausgeschlitteter wirtschaftlicher Wert:

Erlése

Summe in Euro

Zinsertrag

119.285.820,62

+laufender Ertrag

30.282.848,38

+ Provisionsertrag

41.584.329,61

+ sonstiger betrieblicher Ertrag 7145.930,85
unmittelbar erzeugter wirtschaftlicher Wert 198.298.929,46
Betriebskosten 72.987.369,30
+ Personalaufwand 45.070.432,31

+ Zahlungen an Kapitalgeber

18.654.851,01

+ Zahlung an die Regierung

-14.949.007,92

+ Investitionen in die Gemeinschaft

43.753,30

bilanzielle Wertkorrekturen

73.891.360,80

abzgl. oder plus ausgeschiitteter wirtschaftlicher Wert 195.698.758,80
unmittelbar erzeugter wirtschaftlicher Wert 198.298.929,46
- ausgeschutteter wirtschaftlicher Wert 195.698.758,80
= zurlickbehaltener wirtschaftlicher Wert 2.600.170,66
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Kriterien 19-20 zu COMPLIANCE
19. Politische Einflussnahme

Die fur die Banken relevanten Gesetze sind unter anderem KWG, WpHG, GwG sowie zahlreiche weitere Gesetze und Be-
stimmungen mit Bezug zum Finanzdienstleistungssektor. Neue gesetzliche Anforderungen kommen im Zuge des ,EU-
Aktionsplans zur Finanzierung nachhaltigen Wachstums” auf uns zu. Auf EU-Ebene wurde dazu bereits eine Reihe von
Verordnungen und MaBnahmen implementiert bzw. befinden sich in Arbeit. Zu nennen sind insbesondere die Taxonomie-
Verordnung, Offenlegungs-Verordnung, MiFID lI-Anderungsverordnung, Novelle der EU-Richtlinie zur nichtfinanziellen
Berichterstattung und die Klima-Benchmark-Verordnung.

Unser Konzept verfolgt folgende Ziele, die wir jéhrlich betrachten:

Die Sparda-Bank Minchen eG wahrt politische Neutralitdt und nimmt daher selbst keinen direkten politischen Einfluss.
Wir sehen uns unserem genossenschaftlichen Auftrag verpflichtet.

Im Rahmen des demokratischen Meinungsbildungsprozesses bringt sich die Sparda-Bank Miinchen eG Uber den BVR ein.
Der BVR nimmt die Interessenvertretung der Genossenschaftsbanken insbesondere bei geschaftspolitischen, kreditwirt-
schaftlichen und aufsichtsrechtlichen Fragen gegenuber der Politik und zusténdigen Regulierungs- und Aufsichtsbehor-
den auf nationaler und européischer Ebene wahr.

Die Sparda-Bank Minchen eG ist zudem Uber ihren zustéandigen Prifungsverband, den Verband der Sparda-Banken e.V.
vertreten. Dazu beteiligt sich der Verband mit Stellungnahmen und schriftlichen Eingaben an Anhérungen und Konsulta-
tionen, fihrt Gesprache mit Ministern, Abgeordneten sowie Wirtschaftsvertretern und fordert den Austausch seiner Mit-
glieder mit der Politik.

Des Weiteren ist die Sparda-Bank Miinchen eG Mitglied im Verein zur Férderung der Gemeinwohl-Okonomie und im Ver-
ein Gemeinwohl-Okonomie Bayern.

Bei der Verwendung des Reinertrages im Gewinn-Sparverein der Sparda-Bank Minchen e. V. werden die Regularien der
zustandigen Aufsichtsbehorde, Regierung der Oberpfalz, eingehalten.

Mit dem Anspruch auf Unabhangigkeit verfolgt die Sparda-Bank Miinchen eG keine intensive Vernetzung und Einfluss-
nahme auf politischer Ebene, sondern strebt in Einklang mit dem Werteverstandnis nach politischer Neutralitat und Trans-
parenz.

Wir halten uns an Recht und Gesetz. Wir haben ein umfassendes Compliance-System etabliert. Fur die verschiedenen
Compliance-Themen grundsétzlich verantwortlich ist der Gesamtvorstand. Nahere Einzelheiten zu unserem Compliance-

System sind in Kriterium 20 beschrieben.

Mit diesem Gesamtkonzept sehen wir flr unsere Bank keine Risiken, da wir keine eigene direkte Lobbyarbeit betreiben.

Leistungsindikatoren zu Kriterium 19

Parteispenden:

Die Sparda-Bank Minchen eG tatigt keine Spenden oder Zuwendungen an Regierungen, Parteien, Politiker*innen oder
mit ihnen verbundene Einrichtungen.

20. Gesetzes- und richtlinienkonformes Verhalten

Unter Compliance versteht man die Einhaltung von gesetzlichen Regelungen, aufsichtsrechtlichen Vorgaben sowie
bankinternen Anforderungen. Ein solches Verhalten dauerhaft sicherzustellen, ist das Ziel des Compliance-Konzeptes der

Sparda-Bank Minchen eG, das als Teil eines umfassenden Geschéftsprinzips verstanden wird.

Das Compliance-Management-System umfasst die in der Sparda-Bank Minchen eG eingefihrten Grundsatze und
MaBnahmen zur Sicherstellung eines regelkonformen Verhaltens der Mitarbeitenden. Es dient dazu, Compliance-Risiken
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zu erkennen, zu Uberwachen und VerstdBen vorzubeugen. Aufgaben, Aufbau und Funktion werden durch die relevanten
Gesetze und aufsichtsrechtlichen Vorgaben fur Kreditinstitute definiert.

Kreditinstitute mussen aufgrund spezialgesetzlicher Normen (§ 25h KWG) Systeme zur Préavention von strafbaren
Handlungen unterhalten. Die Sparda-Bank Minchen eG hat die Risiken aus strafbaren Handlungen (z. B. Korruption) im
Rahmen einer Risikoanalyse bewertet und die zugehdrigen KontrollmaBnahmen dokumentiert. Auf dieser Basis erstellt die
Abteilung Compliance einen jahrlichen Uberwachungsplan, in dem weitere Priifungshandlungen festgelegt werden. Im
Verhaltenskodex der Sparda-Bank Miinchen eG finden sich qualitative Zielformulierungen zum Thema Korruption wieder.
Weitere, insbesondere quantitative Zielsetzungen zu diesem Thema gibt es nicht.

Ergdnzend zum Compliance-Management-System sind in der Sparda-Bank Minchen eG diverse Beauftragtenfunktionen der
zweiten Verteidigungslinie etabliert und funktionsfahig (z. B. Datenschutzbeauftragter und Informationssicherheitsbeauftragter).

Die Interne Revision als dritte Verteidigungslinie vervollstindigt das umfangreiche Uberwachungssystem. Auf Basis einer
hohen fachlichen Qualifikation und der nétigen Unabhangigkeit ist sichergestellt, dass alle Prifungen selbststéandig und
eigenverantwortlich durchgeflhrt werden.

Alle Mitarbeitenden der Sparda-Bank Minchen eG sind zu einem redlichen, integren und verantwortlichen Handeln
sowie zu einem entsprechenden Umgang mit den Vermdogenswerten verpflichtet; dies umfasst auch die Richtlinien
far Mitarbeitenden-Geschéfte. AuBerdem werden sie regelméaBig zu den Themen Geldwéasche, Betrugspravention,
Wertpapier-Compliance, Datenschutz und Informationssicherheit geschult. Etwaige vorsatzliche GesetzesverstoBe
wirden straf-, arbeits- und zivilrechtlich sanktioniert.

Die Sparda-Bank Minchen eG kontrolliert mittels der beschriebenen Prozesse und MaBBnahmen alle wesentlichen Risiken,
die sich aus ihrer Geschéftstatigkeit, aus ihren Geschéftsbeziehungen und aus ihren Produkten und Dienstleistungen im
Hinblick auf Korruption und Bestechung ergeben.

Das gesetzes- und richtlinienkonforme Verhalten wird zusatzlich durch die Jahresprifung des Verbandes der Sparda-
Banken geprift und testiert.

Ziel ist es, rechtswidriges Verhalten oder Korruptionsfélle rechtzeitig zu erkennen und nicht zuzulassen. Unsere
Uberwachungsverfahren beinhalten Arbeitsanweisungen, das interne Kontrollsystem (IKS), 4-Augen-Prinzip,
Kompetenzregelungen, Kontrollhandlungen durch die Compliance-Funktion (bzgl. Geldwéasche- und Betrugspravention,
Datenschutz, MaRisk-Compliance, WpHG Compliance und Arbeitssicherheit) sowie Prifungshandlungen durch die
interne und externe Revision.

Es wurden seit Einfihrung der Uberwachungsverfahren keine Fille von rechtswidrigem Verhalten bekannt, die nicht im
Rahmen der oben genannten UberwachungsmaBnahmen regelkonform bearbeitet und ggf. gemeldet wurden.

Es wurden seit Einfiihrung der Uberwachungsverfahren keine Korruptionsfalle bekannt.

Aufgrund der hier beschriebenen MaBnahmen sehen wir ein geringes Risiko, dass unsere Geschaftstatigkeit negative
Auswirkungen auf die Bekampfung von Korruption und Bestechlichkeit hat.

Leistungsindikatoren zu Kriterium 20

Auf Korruptionsrisiken gepriifte Betriebsstéatten:

Vorstand und Mitarbeitende haben wie in den Vorjahren auch im Geschéftsjahr 2022 im Geschéftsverkehr keine Geschen-
ke, Zahlungen, Einladungen oder Dienstleistungen angeboten, versprochen, gefordert, gewédhrt oder angenommen, die
mit der Absicht gewahrt wurden, eine Geschaftsbeziehung in unzuldssiger Weise zu beeinflussen, oder bei denen die Ge-
fahr bestand, dass die professionelle Unabhangigkeit des Geschéftspartners / der Geschaftspartnerin nicht gewahrt wird.

Im Rahmen der Pravention gegen Geldwasche, Betrug, Terrorismusfinanzierung und sonstige strafbare Handlungen sind
verschiedene SicherungsmafBnahmen innerhalb der Sparda-Bank Minchen eG vorhanden. Hierzu gehoren eine Interes-
senkonflikt-Management-Richtlinie, eine Geschenke- und Zuwendungsrichtlinie, ein anonymer Whistleblowing-Kanal
und die Durchflhrung von regelmaBigen Schulungen.
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Die Sparda-Bank Munchen eG sieht auf Basis der beschriebenen Praventionsschwerpunkte keinen konkreten Anlass da-
fur, Uber die etablierten SicherungsmaBnahmen hinausgehende Prifungen ihrer Standorte auf Korruptionsrisiken durch-
zufUhren.

Korruptionsvorfélle:
In der Sparda-Bank Minchen eG sind im Berichtsjahr 2022 keine Korruptionsfalle aufgetreten.

Nichteinhaltung von Gesetzen und Vorschriften:
Im Berichtsjahr sind keine BuBBgelder oder nichtmonetére Strafen gegen die Sparda-Bank Minchen eG wegen der Nicht-
einhaltung von Gesetzen und Vorschriften verhangt worden.
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