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Allgemeine Informationen

Die Sparda-Bank Muinchen eG wurde 1930 von 33 Eisenbahnern in der Rechtsform der Genossenschaft gegrindet. Der
Unternehmenszweck der Genossenschaftsbank ist die wirtschaftliche Férderung der Mitglieder unter Berticksichtigung der Grundséatze
einer gemeinwohlorientierten Okonomie im Sinne von Mensch und Umwelt.

Seit 2010 engagiert sich die Sparda-Bank Miinchen eG als erste Bank in Deutschland fir die Gemeinwohl-Okonomie und erstellt
regelmaBig eine Gemeinwohl-Bilanz. Die Gemeinwohl-Bilanz misst unternehmerischen Erfolg an seinem Beitrag zum Wohl der
Gesellschaft anhand der folgenden Werte: Menschenwirde, Solidaritét & Gerechtigkeit, dkologische Nachhaltigkeit sowie Transparenz
& Mitentscheidung.

Die Bilanzsumme der Sparda-Bank Minchen eG betrug am 31. Dezember 2021 9,0 Mrd. Euro. Die Kernkapitalquote belief sich am
Stichtag auf 15,99 Prozent. Die Zahl der Mitglieder verringerte sich bis Jahresende auf 286.549 Mitglieder. Per 31.12.2021 beschéftigte
die Sparda-Bank Munchen eG insgesamt 764 Mitarbeitende (davon 25 Auszubildende).

Die Sparda-Bank Minchen eG erbringt Finanzdienstleistungen fir Privatkund®innen. Hierzu z&hlen der Zahlungsverkehr und das
Einlagengeschaft, das Vermittlungsgeschéft im Wertpapier-, Versicherungs- und Bausparbereich sowie schwerpunktmaBig die
Finanzierung von privatem Wohneigentum.

An 33 Filialstandorten sind die Mitarbeitenden der Bank persdnlich flr die Kund*innen da. Dartber hinaus kénnen die Kund*innen 28
SB-Center fiir die Bargeldversorgung nutzen. Das moderne Serviceangebot im Bereich Online-Banking und digitales Okosystem TEO,
unsere digitale Beratung sowie ein attraktives Angebot im Bereich Social-Media-Kandle (z. B. WhatsApp, Facebook, Instagram) werden

von vielen Kund*innen geschatzt und aktiv genutzt.

Die Sparda-Bank Minchen eG ist der amtlich anerkannten BVR Institutssicherung GmbH und der zuséatzlichen freiwilligen
Sicherungseinrichtung des Bundesverbandes der Deutschen Volksbanken und Raiffeisenbanken e. V. angeschlossen.

Die Geschéftsergebnisse und Tatigkeiten der Sparda-Bank Muinchen eG sind im Geschéftsbericht 2021 beschrieben, der nach der
Vertretersinnenversammlung, welche am 29.06.2022 stattgefunden hat, verdffentlicht wurde.

Erganzende Anmerkungen
Der Aufsichtsrat der Sparda-Bank Minchen eG hat diesen gesonderten nichtfinanziellen Bericht nach § 289b HGB gepruft.

Ebenso hat dieser Bericht die Prifung durch das DNK-BUro (Buro Deutscher Nachhaltigkeitskodex, ¢/o imug Beratungsgesellschaft,
Postkamp 14 a, 30159 Hannover) durchlaufen.

Der Geschéaftsbericht fur das Geschaftsjahr 2021 sowie die Informationen zur nichtfinanziellen Berichterstattung in Form der DNK-
Erklarung sind auf unserer Website https://www.sparda-m.de/presse-geschaeftsberichte/ zu finden.

Zusétzlich wird der Lagebericht der Bank zusammen mit der DNK-Erklarung flr das Jahr 2021 nach der Vertreterinnenversammliung im
elektronischen Bundesanzeiger verdffentlicht.



Kriterien 1-10: Nachhaltigkeitskonzept
Kriterien 1-4 zu STRATEGIE
1. Strategische Analyse und MaBnahmen

Die Sparda-Bank Miinchen eG ist eine Genossenschaftsbank und arbeitet seit ihrer Grindung in der Tradition der genossenschaftlichen
Werte. Nachhaltigkeit ist in der Strategie tief verankert, u. a. ist ganz im Sinne des Genossenschaftsgedankens die Sicherung unseres
nachhaltigen Geschaftsmodells ureigenes Ziel der Sparda-Bank MUnchen eG.

Die Sparda-Bank Muinchen eG verfolgt eine langfristig ausgerichtete Geschaftspolitik. Im Fokus steht dabei, den Mitgliedern und
Kund*innen ein faires Preis-Leistungs-Verhaltnis zu bieten, eine verantwortungsbewusste Arbeitgeberin zu sein und einen aktiven
Beitrag zum Gemeinwesen zu leisten. Die Bank engagiert sich seit 2010 als Pionierunternehmen fir die Gemeinwohl-Okonomie und
verdffentlicht regelmaBig eine Gemeinwohl-Bilanz (weitere Informationen unter: https://www.sparda-m.de/presse-geschaeftsberichtey).
Die finfte Gemeinwohl-Bilanz fur die Jahre 2018 bis 2020 wurde Anfang 2022 zur Auditierung eingereicht. Zum Zeitpunkt der Erstellung
des DNK-Berichts liegen die Audit-Ergebnisse noch nicht vor.

Neben der Gemeinwohl-Okonomie nutzen wir zukiinftig die Ziele fir nachhaltige Entwicklung der Vereinten Nationen (Sustainable
Development Goals — SDGs) als strategische Leitplanken.

In der Geschéftsstrategie 2021 — 2025 ist Uber die Nachhaltigkeit hinausgehend die Ausrichtung als ,,Deutschlands erste Gemeinwohl-
Bank® noch stérker in den Fokus gerUckt. Diese strategische Ausrichtung findet sich seither in unserer Vision und Mission sowie in den
darauf ausgerichteten Zielen und Handlungsfeldern wieder. Diese umfassen insbesondere

o Forderung spezieller Kund*innensegmente und Ausbau der Beteiligung der Kund*innen

° Implementierung von gemeinwohlorientierten Produkten im Aktiv- und Passivbereich sowie im Zahlungsverkehr

° Implementierung standardisierter, nachhaltiger Beschaffungsprozesse

o Nachhaltigkeit in der IT durch Wiederverwertung und Recycling

o Weiterentwicklung des Personal- und Gesundheitsmanagements

° Steigerung der Wahrnehmung als gemeinwonhlorientiertes Unternehmen

° Steigerung der Wahrnehmung als Férderin Einzelner und der Gemeinschaft oder als Unterstitzende/Ermutigende beim dkonomisch
und 6kologisch sinnstiftenden Handeln

o UnterstUtzung bei der Entwicklung zu eigenverantwortlichen, I6sungs- und leistungsorientierten Mitarbeitenden, u. a. Uber den
Naturtalentweg

° BerUcksichtigung der ESG-Kriterien sowie dartiber hinausgehend der Menschenwirde (MESG-Kriterien) bei den eigenen Anlagen
in Wertpapiere

° Steuerung und Bewertung von MESG-Risiken

° Weiterentwicklung von der unternehmerischen und gesellschaftlichen Wertschdpfung durch integriertes Management und
Systematik (CSR 2.0) zum Unternehmen als proaktiver gesellschaftlicher Gestalter (CSR 3.0)

Dartber hinaus wurde im Jahr 2020 der Zweck der Genossenschaft um ,die wirtschaftliche Férderung und Betreuung der Mitglieder
unter Berticksichtigung der Grundsatze einer gemeinwohlorientierten Okonomie im Sinne von Mensch und Umwelt* erweitert.

Die Sparda-Bank Miinchen eG tragt mit dieser Ausrichtung im Bereich Nachhaltigkeit den Anspruchsgruppen der Kund*innen und
Mitglieder, der Mitarbeitenden und der Gesellschaft in allen Bereichen (6kologisch, dkonomisch und sozial) Rechnung. Aufgrund der in
der Satzung und Geschéaftsstrategie schriftlich definierten Nachhaltigkeitsaspekte ist keine separate Nachhaltigkeitsstrategie geplant.

Die Sparda-Bank Minchen eG verdffentlicht auf Unternehmensebene bereits seit Jahren regelméaBig Nachhaltigkeits- und Umweltberichte
(Gemeinwohl-Bilanz, CO,-Bilanz, UN PRI-Report’), um das soziale, kologische und ékonomische Engagement transparent aufzuzeigen.

Im Rahmen der Umsetzung der Geschéftsstrategie 2021 — 2025 wurde die Markenpositionierung als ,,Deutschlands erste Gemeinwohl-
Bank® 2021 begonnen und wird 2022 fortgefuhrt werden. In diesem Kontext ist auch der unternehmenseigene Podcast ,Zeit zum
Umdenken® zu erwdhnen. Monatlich werden dort Interviews mit Unternehmen, Organisationen und Kommunen gefihrt, die sich der
Gemeinwohl-Okonomie angeschlossen haben. Auf diese Weise sollen den Hérer*innen die Ideen und Werte dieser neuen Art des
Wirtschaftens ndher gebracht werden.

" UN PRI = United Nations Principles of Responsible Investment. Die Reports wurden bis zum Jahr 2021 jahrlich erstellt und veroffentlicht. In 2021 erfolgte - aufgrund des
enormen und stetig ansteigenden Aufwands fir die hiermit einhergehende Berichterstellung und mangelnde Kompatibilitdt mit dem Geschaftsmodell einer Genossenschaft
fUr private Kund*innen - unser Austritt aus UN PRI. Seither konzentrieren wir uns auf die Umsetzung und Weiterentwicklung unserer eigenen Strategie hinsichtlich unserer
Eigenanlagen. Diese orientiert sich an UN PRI und bercksichtigt ESG-Kriterien.



Als Arbeitgeberin bringen wir unseren Beschaftigten Respekt, Toleranz und Vertrauen entgegen — denn wir wissen, dass wirtschaftlicher
Erfolg maBgeblich vom Engagement und von der Leistungsféahigkeit aller Mitarbeitenden abhangt. Durch die gelebte Unternehmenskultur
der Achtsamkeit, das mehrfach ausgezeichnete betriebliche Gesundheitsmanagement und die in den Unternehmenswerten der Sparda-
Bank Munchen eG verankerte Wertschatzung gegenlber Mensch und Umwelt sind die Mitarbeitenden zudem ein sehr wichtiger
Bestandteil und Multiplikatoren des strategischen Engagements der Bank im Bereich Nachhaltigkeit.

Auf Produktebene legt die Sparda-Bank Minchen eG Wert auf verantwortliches Investieren und verdffentlicht nicht nur ihre An-
lageprinzipien auf der Unternehmenswebsite, sondern bereits seit mehreren Jahren auch ihre Eigenanlagen. Im Sinne der Orientierung
an den Bedurfnissen ihrer Kund*innen arbeitet die Sparda-Bank Minchen eG eng mit ihren Produkt- und Kooperationspartnertinnen
zusammen. So kdnnen wir unseren Kund*innen und Mitgliedern Uber die bestehende Kooperation mit unserem genossenschatftlichen
Partner Union Investment Privatfonds GmbH nachhaltige Investitions- und Anlagemdglichkeiten anbieten. Erganzend zu unserem
genossenschaftlichen Partner besteht zudem seit vielen Jahren eine Vertriebskooperation in diesem Bereich mit dem Anbieter Okoworld.

Auch von innovativen Kooperationsangeboten, wie beispielsweise Okostromtarifen des regionalen, ebenfalls gemeinwohlbilanzierenden
Stromversorgers Polarstern GmbH kénnen die Kund*innen und Mitglieder bereits seit einigen Jahren profitieren. Seit 2020 besteht auch
eine Kooperation mit der TeamBank AG, die unter DNK-Kriterium 10 naher erlautert wird.

Im Mai 2020 hat die Sparda-Bank Minchen eG die LENA Nachhaltigkeits GmbH gegriindet. Die Online-Plattform LENA (,Lieber Eine
Nachhaltige Alternative®) vereint alles zum Thema Nachhaltigkeit - von Produkten und Dienstleistungen bis hin zu spannenden Artikeln,
Jobs und Vorschlagen und unterstitzt Menschen dabei, ihr eigenes Leben nachhaltiger zu gestalten (https://www.lena.dey).

Aufgrund der beschriebenen Handlungsfelder und der Geschéaftsstrategie 2021 — 2025 begegnet die Sparda-Bank Minchen eG den
heutigen und zukUnftigen gesellschaftlichen und ¢kologischen Herausforderungen im Sinne des Genossenschaftsgedankens und stets
zum Wohl aller.

2. Wesentlichkeit

Unsere Geschaftstatigkeit wird von verschiedenen externen und internen Entwicklungen beeinflusst. Hierzu gehéren u. a. die Digitalisierung,
der demografische Wandel, die Individualisierung der Gesellschaft, die steigenden regulatorischen Anforderungen an Finanzinstitute —
aber auch die fortschreitende Sensibilisierung der Menschen fir Umwelt- und Sozialthemen.

Als Genossenschaftsbank mit dem Geschaftsbereich Munchen, Oberbayern und angrenzender Regionen ist unser Marktumfeld
regional und ausschlieBlich auf Finanzdienstleistungen rund um die Bedrfnisse privater Kund*innen fokussiert. Wir sehen uns als Teil
der regionalen Gesellschaft und unsere genossenschaftliche Organisationskultur gibt uns die Starke, uns als Solidargemeinschaft den
aktuellen Entwicklungen im gesellschaftlichen und 6kologischen Umfeld zu stellen. Dieses Denken spiegelt sich auch in unserer Haltung
und unserem Handeln bei 6kologischen und sozialen Themen wider.

Die Sparda-Bank Minchen eG tritt hierbei in verschiedenen Rollen auf dem Markt auf und hat darin mit ihrem jeweiligen Handeln
Auswirkungen auf Nachhaltigkeitsthemen. Im Folgenden werden die wichtigsten Rollen sowie die dazugehorigen groBten Auswirkungen
auf Nachhaltigkeitsthemen nédher beleuchtet: als Finanzinstitut, als Forderin und als Arbeitgeberin.

Finanzinstitut

In ihrer Funktion als Kreditinstitut erflillt die Sparda-Bank Minchen eG als Finanzintermediar gemeinsam mit den anderen Instituten
eine wesentliche Funktion in der Volkswirtschaft: wir verwalten Sparguthaben und stellen Kredite zur Verfligung. Als regional verankerte
Genossenschaftsbank mit Konzentration auf das Geschaft mit Privatkund*innen umfasst unser Kerngeschaft insbesondere das Angebot
von Finanzierungsdienstleistungen fir private Kund*innen. Die damit verbundenen Aktivitdten schlieBen u. a. die Abwicklung des
Zahlungsverkehrs, nachhaltige Geldanlagen sowie das Angebot von Finanzierungen und Versicherungen ein.

Forderin

Als regional anséssige Genossenschaftsbank verfolgt die Sparda-Bank Minchen eG in ihrer Rolle als Férderin das Ziel, positive Wirkung
auf die 6konomische, 6kologische und soziale Stabilitdt und Entwicklung in der Region zu nehmen. Dies geschieht jeweils ohne den
Gedanken der Gewinnmaximierung bzw. der Gegenleistung und erfolgt insbesondere durch den Gewinnspar-Verein der Sparda-Bank
MUnchen e.V. und unsere Tochtergesellschaften. Durch Spenden aus dem Reinertrag des Gewinnspar-Vereins der Sparda-Bank Minchen
e. V. werden regional ansassige gemeinnUitzige Einrichtungen und Projekte in den Bereichen Soziales (inkl. Gesundheit), Bildung, Umwelt,
Kultur (inkl. Musik), Sport und Tierschutz unterstitzt.

Als alleinige Gesellschafterin der NaturTalent Stiftung gGmbH engagiert sich die Sparda-Bank Minchen eG zudem fUr Bildung im
Sinne von Starkenbewusstsein und individueller Potentialférderung und unterstitzt Jugendliche in der Phase ihrer Berufswahl mit dem
Seminarangebot , Talentschmiede”. Daneben berat und begleitet die NaturTalent Beratung GmbH Organisationen bei der Implementierung
einer starkenorientierten Unternenmenskultur. Ergdnzend durch die Nachhaltigkeitsplattform LENA unserer Tochtergesellschaft LENA
Nachhaltigkeits GmbH bieten wir Menschen nachhaltige Moglichkeiten zu konventionellen Lésungen an.



Arbeitgeberin

Auch wenn die Sparda-Bank Minchen eG kein produzierendes Unternehmen ist, hat sie als Arbeitgeberin mit Uber 700 Mitarbeitenden
und ihrer Geschéftstétigkeit in der Zentrale und den Filialen Auswirkungen auf die Umwelt und die Ressourcen. CO,-Emissionen sind
in 2021 insbesondere durch die Anfahrt der Mitarbeitenden zur Arbeitsstelle und durch Nutzung betriebsnotwendiger technischer
Infrastruktur oder durch die Versorgung der Burogebaude entstanden.

Der achtsame Umgang mit der Umwelt und ein damit einhergehendes Bewusstsein fur die Nutzung von Ressourcen sind in unserer
Strategie verankert. Durch MaBnahmen wie dem 100-prozentigen Bezug von Okostrom, dem Kauf von (lberwiegend regionalen und
umweltfreundlichen Produkten, die Férderung des Jobtickets oder dem Ausbau der Mobile Work-Mdoglichkeiten, kdnnen klimaschadliche
CO,-Emissionen kontinuierlich reduziert werden. Die derzeit nicht vermeidbaren Emissionen werden durch den Erwerb von Klimazertifikaten
kompensiert, sodass die Bank betriebsdkologisch klimaneutral ist.

Die Basis zur Auseinandersetzung mit der Frage, welche wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen auf unsere Geschéftstatigkeit einflieBen,
bildet nach wie vor eine in 2017 durchgeflihrte Wesentlichkeitsanalyse. Arbeitsgrundlage waren die Ergebnisse aus dem regelmaiigen
und langjéhrigen Dialog, den die Sparda-Bank Miinchen eG mit inren Stakeholdern fiihrt (vgl. DNK-Kriterium 9). Der darin berticksichtigte
Kernbereich Nachhaltigkeit enthielt folgende Punkte:

° Nachhaltigkeitsverstandnis der Stakeholder

° Empfundener Entwicklungsstand der Sparda-Bank Mtinchen eG im Bereich Nachhaltigkeit
° Nachhaltige Strategie- und Unternehmensfihrung

° Umgang der Bank mit inren Mitarbeitenden

o Wirtschaftsethik

o Gesellschaftliches Engagement

o Umwelt- und Energiemanagement

° Produktangebot

° Umgang der Bank mit ihren Kund*innen und Mitgliedern

Diese Punkte haben nicht nur einen hohen Einfluss auf unsere Geschéftstatigkeit, sondern unsere Geschéftstatigkeit wiederum zahlt auf
diese ein. Dies erreichen wir u. a. durch:

° Sicherstellung einer hohen Zufriedenheit bei den Kund*innen und Mitgliedern und der damit verbundenen Weiterempfeh-
lungsbereitschaft: Ende 2021 wurde eine erneute Kund*innenbefragung gestartet. Zum Zeitpunkt der Erstellung des Berichtes
lagen die Ergebnisse noch nicht vor.

° Weiterentwicklung in den Bereichen Nachhaltigkeit, Umwelt- und Energiemanagement sowie gesellschaftliches Engagement und
dem Produktangebot. Durch die Weiterentwicklung in diesen Bereichen wollen wir den Anforderungen der Stakeholder-Gruppen
nachkommen: nachhaltige Ausrichtung unseres Produkt- und Serviceangebots (siehe DNK-Kriterium 10); regelméBige Uberpriifung
unserer CO,-Emissionen und Anstreben einer kontinuierlichen Senkung der CO,-Emissionen (DNK-Kriterien 11-13).

° Sicherstellung der hohen Zufriedenheit der Mitarbeitenden und des damit verbundenen Anspruchs, eine attraktive Arbeitgeberin in
der Region Oberbayern zu sein (DNK-Kriterium 15 und 16).

° Leisten eines nachhaltigen Beitrags zum Gemeinwesen in Oberbayern (DNK-Kriterium 18).

° Sicherstellung der sozialen und 6kologischen Qualitét des eigenen Wertschépfungsnetzes.

° Kontinuierliche Weiterentwicklung und stérkere Integration von Nachhaltigkeit in die Geschéftsstrategie und Transparenz in der
Kommunikation auf Basis der Werte des Unternehmensleitbildes.

Uber die in der Wesentlichkeitsanalyse identifizierten Nachhaltigkeitsthemen hinaus haben in 2021 vor allem diese Themen auf unsere
Geschaéftstatigkeit eingewirkt:

° Das Niedrigzinsumfeld belastet weiterhin die Rentabilitat der Banken. Besonders betroffen sind Banken, die inre Ertrage hauptsachlich
aus zinsabhangigem Einlagen- und Kreditgeschaft in Deutschland erwirtschaften. Das Anhalten des Niedrigzinsumfeldes fuhrt
weiter dazu, dass sich die Zinsbindungsfristen im Kreditgeschéft verlangern, was hauptsachlich private Wohnbaufinanzierungen
betrifft, wodurch das Hauptgeschéftsfeld der Sparda-Bank Minchen eG besonders von diesem anhaltenden Zustand betroffen ist.

o Der demografische Wandel hat Auswirkungen auf uns als Finanzinstitut und als Arbeitgeberin. In Bezug auf unsere durchschnittlich stetig
alter werdenden Kund*innen reagieren wir mit entsprechend angepassten Serviceangeboten (z. B. Barrierefreiheit, personlicher Kontakt
in Filialen). Um den demografischen Entwicklungen in Hinblick auf unsere Mitarbeitenden Rechnung zu tragen, setzen wir auf den Erhalt
und die Forderung der Arbeitsleistung — vor allem durch ein breites Angebot im Gesundheitsmanagement (DNK-Kriterien 14-16).

o Das Leben und Arbeiten hat sich in der andauernden Corona-Pandemie stark veréandert und die Anforderungen und Entwicklungen
hinsichtlich Digitalisierung weiter gestarkt bzw. vorangetrieben. Die Sparda-Bank Munchen eG hat entsprechend reagiert: fUr unsere
Kund*innen wurden neben dem weiterhin bestehenden personlichen Kontakt in den Filialen und am Telefon die digitalen und
kontaktlosen Angebote ausgebaut (mehr dazu auch unter DNK-Kriterium 10). FUr unsere Mitarbeitenden wurden entsprechende
Rahmenbedingungen in den Filialen und Rdumlichkeiten geschaffen, um Ansteckungsrisiken zu minimieren. DarUber hinaus wurden
die Mobile Work-Mdglichkeiten ausgebaut.



° Aus regulatorischer Hinsicht sind 2021 vor allem die sechste Novellierung der Mindestanforderungen an das Risikornanagement
(MaRisk), die EU-Verordnung ,Uber nachhaltigkeitsbezogene Offenlegungspflichten im Finanzdienstleistungssektor” (Offen-
legungsverordnung) und die EU-Taxonomie flir die Sparda-Bank Miinchen eG von Relevanz gewesen. Sie wurden — soweit bisher
moglich — entsprechend in die Risiko- und Geschéftsprozesse der Bank integriert. Die Umsetzung der sich daraus ergebenen
Anforderungen (z. B. auch hinsichtlich Produktentwicklung) erfolgt fortlaufend.

Alle genannten Entwicklungen und Anforderungen hinsichtlich Nachhaltigkeit haben den Finanzsektor und damit auch uns in den letzten
Jahren vor neue Herausforderungen gestellt. Wir sehen in dieser Entwicklung die Chance, unsere Geschéftspolitik, die bereits seit langem
Werte wie Fairness, Verantwortungsbewusstsein und Gemeinwesen in den Vordergrund stellt, noch weiter voranzutreiben und positiv
Einfluss zu nehmen. Unsere Ausrichtung als ,Deutschlands erste Gemeinwohl-Bank* ist flir uns die entsprechende Konsequenz. Hierbei
gilt es, Nachhaltigkeit in Zukunft noch weiter in unsere Ziele (z. B. Nachhaltigkeitsziele sowie Ziel-Controlling und -Reporting), in unseren
Geschéftsbetrieb (z. B. Aus- und Weiterbildung, Einkauf, Controlling und Zielvorgaben, Betriebsdkologie), ins Kerngeschaft (im Kredit-
und Einlagengeschaft) sowie ins Risikomanagement und in die Gesamtbanksteuerung zu integrieren. Wir sehen vor allem Chancen im
Kerngeschéaft, durch den Ausbau der nachhaltigen Baufinanzierung sowie der nachhaltigen Investmentanlagen und gehen diese Themen
prioritar an. Bei beiden Themen besteht wachsende Nachfrage auf Kund*innenseite. Bei den Eigenanlagen, deren Prlfprozess bereits
unsere Anforderungen flr nachhaltiges Investieren sicherstellt und ausgehende Risiken identifiziert (mehr dazu unter Leistungsindikatoren
zu DNK-Kriterium 10), arbeiten wir daran, dass die Transparenz und Nachvollziehbarkeit zum Prifprozess zunehmend erhoht wird. Dies
sehen wir als Chance, noch gréBeres Vertrauen von Kund*innenseite in unser Handeln zu erlangen.

Das in 2020 begonnene interne Projekt, das sich mit dem von der Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) verodffentlichten
Merkblatt zum Umgang mit Nachhaltigkeitsrisiken beschaftigt hat, wurde 2021 fortgefUhrt und beendet. Im Ergebnis erfolgte unter anderem
eine Erweiterung der jahrlichen Risikoinventur der Sparda-Bank Minchen eG mit Blick auf die im Projekt definierten Gemeinwohlrisiken
(neben den Kriterien E, S und G wird zusatzlich explizit auf die Menschenwirde (M) abgestellt, welche sich ebenso als MESG-Risiken
bezeichnen lassen). So umfasste die Risikoinventur fir das Jahr 2021 explizite Fragen zu allen vier genannten Saulen der Gemeinwohlrisiken,
wodurch der Einfluss dieser auf die bekannten Risikoarten evaluiert wurde. Um die Transparenz rund um nachhaltigkeitsbezogene
Themenstellungen zu erhdhen und die Verflgbarkeit zu gewdhrleisten, erfolgen derzeit die Erarbeitung und der Aufbau einer Datenbank
zu Daten mit Nachhaltigkeitsbezug. Hierdurch soll der derzeit vielfach qualitative Ansatz in einen quantitativen Ansatz Uberflhrt werden.
Diese Nachhaltigkeitsdatenbank soll nicht nur fUr die jahrliche Risikoinventur, sondern auch zukUnftige Stresstests genutzt werden und
als Datenbasis fUr die Berichterstattungen im Rahmen von Gemeinwonhl-Bilanz, DNK-Bericht und CO,-Bilanz dienen.

Ausgehend vom Projekt ,Nachhaltige Finanzen® hat der Bundesverband der Deutschen Volksbanken und Raiffeisenbanken e. V.
gemeinsam mit seinen Verbundunternehmen, Verbanden und Ortsbanken ein Nachhaltigkeitsverstédndnis entwickelt. Der hieraus
entstandene BVR-Reifegradfacher wurde in der Sparda-Bank MUnchen eGim Jahr 2021 in ein Projekt Uberflhrt. Der BVR-Reifegradfacher
beinhaltet verschiedene Handlungsfelder, in denen die Banken Nachhaltigkeit integrieren und umsetzen sollen. Jedes Handlungsfeld ist
mit gewissen Ambitionsstufen versehen, zu denen die Banken ihren Ist-Wert messen und einen Ziel-Wert definieren. Das Projekt zur
Umsetzung des BVR-Reifegradfachers wird durch einen Arbeitskreis (,GWO-Zirkel“) gesteuert. Ziel des Arbeitskreises ist es, die bisherigen
Nachhaltigkeitsaktivitdten der Sparda-Bank Minchen eG und Empfehlungen aus dem Audit der flinften Gemeinwohl-Bilanz mit den im
Projekt zum BVR-Reifegradfacher adressierten Handlungsfeldern zu verbinden und die Umsetzung im strategischen Regelkreislauf mit
zu begleiten (mehr dazu unter DNK-Kiriterien 3 und 5).

3. Ziele

Das umfassende qualitative Zielbild der Sparda-Bank Minchen eG ergibt sich mittel- bis langfristig aus der Geschaftsstrategie und wird
regelmaBig durch Ergebnisse aus Befragungen und Dialogen mit den Stakeholder-Gruppen erganzt.

Die regelmaBige Auditierung als gemeinwohlbilanzierendes Unternehmen ist ein Teil der Operationalisierung und Kontrolle des
Erreichungsgrads der Ziele. Der Gemeinwohl-Bericht ist der umfangreichste Nachhaltigkeitsbericht der Bank (Details hierzu sind
unter DNK-Kriterium 1 zu finden). Durch die Auditierung im Rahmen der Gemeinwohl-Bilanz erhalt die Sparda-Bank MUnchen eG als
gemeinwohlbilanzierendes Unternehmen regelméBig eine im Testat festgeschriebene gemeinwohlékonomische Bilanzsumme, die wir
kontinuierlich steigern méchten. Die Auditierung der flinften Gemeinwonhl-Bilanz fUr die Jahre 2018 bis 2020 findet im Friihjahr 2022 statt.

In 2020 hat die Sparda-Bank MUnchen eG damit begonnen, sich mit den Sustainable Development Goals (SDGs) auseinanderzusetzen
und acht Fokus-SDGs festgelegt, die bereits im letzten DNK-Bericht vorgestellt wurden. In 2021 wurde die interne und externe
Kommunikation dazu ausgebaut (z. B. Integration auf der Homepage und auf der neuen Gemeinwohl-Seite) und die strategische
VerknUpfung mit unseren Nachhaltigkeitsaktivitaten vorangetrieben.

Quantitative &kologische Ziele werden vorrangig durch die seit 2015 (damals fur die Jahre 2012/2013) jéhrlich erstelite CO,-Bilanz
gemessen. Dieser Bericht ermdglicht einen Uberblick tiber alle vom Unternehmen beanspruchten Ressourcen innerhalb eines Jahres und
weist die entsprechenden Emissionsaquivalente aus. Wir haben stets den Anspruch, Emissionen — wo maéglich — zu vermeiden und den
Ressourcenverbrauch weiter zu verringern. Konkrete Zielsetzungen und MaBnahmen, die aus der Evaluation der CO,-Bilanz entstehen
koénnen, sind unter DNK-Kriterien 12 und 13 néher erlautert. Infolge der Hinzunahme weiterer Kennzahlen in der Zukunft kann es zwar
vereinzelt zu Erhéhungen der Emissionswerte in bestimmten Bereichen kommen, doch langfristig erweitert und konkretisiert die Sparda-
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Bank Munchen eG dadurch ihr detailliertes Nachhaltigkeitsberichtswesen. Insgesamt sind die Realverbrauche der Bank auch in 2021
weiter gesunken (siehe dazu auch DNK-Kriterien 12 und 13).

Unser Anspruch ist es, kontinuierlich in allen Bereichen der Nachhaltigkeit Fortschritte zu machen.

Im GWO-Zirkel hat sich die Sparda-Bank Miinchen eG auf 15 Handlungsfelder des BVR-Reifegradfachers festgelegt, die es bevorzugt
anzugehen und umzusetzen gilt. Die Handlungsfelder betreffen Ziele aus den Themenfeldern Strategie, Kerngeschaft, Geschaftsbetrieb
und Risikomanagement/Gesamtbanksteuerung. Im Rahmen der Uberarbeitung der Geschéftsstrategie werden die definierten prioritaren
Handlungsfelder aus dem GWO-Zirkel mit konkreten MaBnahmen und entsprechenden quantitativen Zielen in die Teilstrategien integriert.
Aktuell sind quantitative Ziele nur im geringem Umfang (z. B. Frauenquote in FUhrungspositionen und Anzahl Schulungstage im Markt
und in der Marktfolge) vorhanden.

4. Tiefe der Wertschopfungskette

Anders als im produzierenden Wirtschaftssektor ist der Begriff der ,Wertschopfungskette® im Finanzdienstleistungssektor nicht auf
einen Produktlebenszyklus anwendbar. Die Sparda-Bank Muinchen eG verwendet daher den Begriff ,Wertschdpfungsnetz®, da dieser
die Entstehung und Wirkung der Finanzprodukte besser beschreibt. Hier ergeben die verschiedenen Produkte, Dienstleistungen und
Partnerangebote ein Gesamtnetz, das die Tatigkeit der Sparda-Bank Minchen eG ausmacht. Im gesamten Wertschépfungsnetz
werden Nachhaltigkeitsaspekte bertcksichtigt, sowohl im Bankbetrieb als auch bezlglich der Ausgestaltung des Produktportfolios fur
die Kund*innen.

Faire und partnerschaftliche Beziehungen sind uns an dieser Stelle wichtig. Dies spiegelt sich im Dialog mit den Partner*innen wider.
Bezlglich des Bankbetriebs wurden im Rahmen des Stakeholder-Dialogs Lieferant*innen und Produktpartner®innen befragt, die mit
Produkten und/oder Dienstleistungen zum Geschéftsbetrieb der Sparda-Bank Minchen eG beitragen. Themen hierbei waren u. a. die
Arbeitsbedingungen in den Unternehmen, das Engagement im Bereich Nachhaltigkeit und die eigene Lieferkette flr die Rohstoff- und/
oder Dienstleistungsbeschaffung. So wird das Wertschépfungsnetz direkt auf erster Ebene Uberpriift, gleichzeitig wird indirekt auch die
zweite Ebene des Wertschdpfungsnetzes abgedeckt. Da die Bank langfristige Geschéftsbeziehungen pflegt und die Befragungen flr
Lieferant*innen und Produktpartner*innen sehr umfangreich sind, finden sie im Abstand von einigen Jahren statt. Erganzend dazu werden
Uber die verschiedenen Fachabteilungen kontinuierlich persdnliche Gesprache mit den Lieferant*innen und Produktpartner*innen geflhrt.

Die Befragungen der Stakeholder-Gruppen der Bank sind nur ein Teil der Uberpriifung unseres Wertschépfungsnetzes. Neben diesen
auf das Thema Nachhaltigkeit ausgerichteten Befragungen erfolgt eine regelmaBige Kontrolle der Einhaltung arbeitsschutzrechtlicher
Aspekte bei unseren Lieferant*innen und Kooperationspartner*innen. Zudem haben wir im Jahr 2019 eine webbasierte Monitoring-
Applikation eingeflhrt, um Lieferant*innen zukUnftig in handels- und produktrelevanten Risikofeldern sowie im Bereich Nachhaltigkeit
in regelmaBigen Abst&nden Uberprifen und Uberwachen zu konnen. Abgefragt werden Daten zu Umweltschutz, Menschen- und
Arbeitsrechten und Verantwortung in der Lieferkette, die einen GroBteil der ESG-Kriterien abdecken. Ziel der Sparda-Bank MUnchen
eG ist es, die Lieferant*innen bei der Umsetzung zu begleiten (z. B. beim Erlangen der notwendigen Nachweise Uber ihre Umwelt- und
Sozialaktivitaten) und sie bei Bedarf zu unterstutzen.

Bei den stattfindenden Uberpriffungen und Befragungen wurden keine sozialen und &kologischen Probleme auf den einzelnen
Wertschdpfungsstufen erkannt.

Kriterien 5-10 zu PROZESSMANAGEMENT
5. Verantwortung

Die Verantwortung fir das Thema Nachhaltigkeit liegt beim Gesamtvorstand. Der 2021 neu installierte Arbeitskreis GWO-Zirkel hat die
Aufgabe, die kontinuierliche Umsetzung und Weiterentwicklung der nachhaltigkeitsrelevanten Fragenstellungen und Themen im Kontext
der Geschéftsstrategie 2021 - 2025 mit den beteiligten Fachbereichen voranzutreiben und sicherzustellen.

6. Regeln und Prozesse

Ganz im Sinne des Genossenschaftsgedankens ist die Sicherung eines nachhaltigen Geschaftsmodells Leitprinzip der Sparda-Bank
MUnchen eG. Ein umfassendes Nachhaltigkeitsverstéandnis ist der Sparda-Bank MUnchen eG also inharent. Auf Basis der geltenden
Geschéftsstrategie mit den darin verankerten Nachhaltigkeitsaspekten werden auf allen Ebenen (sowohl bei Fluhrungskraften als
auch bei Mitarbeitenden) MaBnahmen ergriffen, um umfassend nachhaltig zu wirtschaften und sich diesbezlglich in vielzéhligen
Unternehmensbereichen stetig weiterzuentwickeln.

Der GWO-Zirkel tagt in der Regel 14-tagig. Das Kernteam des Gremiums wurde mit den Organisationseinheiten Vorstandsstab,
Organisation, Unternehmenskommunikation, Kreditmanagement (Verantwortung flr Produktionsstrategie), Vertrieb und Marketing sowie



Steuerung besetzt. Bei der Besetzung wurde besonders darauf geachtet, dass der Blick auf die Gesamtbank sichergestellt und die
Umsetzung im Haus vorangetrieben wird. Der GWO-Zirkel bezieht anlassbezogen Fachexperttinnen aus allen Organisationseinheiten der
Sparda-Bank MUnchen eG oder von extern ein.

Der GWO-Zirkel verantwortet auBerdem das Controlling der MaBnahmen und der jeweiligen Umsetzungsstande sowie eine regelmaBige
Berichterstattung gegentber dem Vorstand (und ggf. dem Aufsichtsrat). Die Fachabteilungen bleiben weiterhin flr die Umsetzung von
MaBnahmen verantwortlich. In jegliche Aktivititen werden sowohl Mitarbeitende als auch Fuhrungskrafte einbezogen.

7. Kontrolle

Die Leistungsindikatoren bestehen einerseits aus den Werten der Balanced Scorecard aus der Geschéftsstrategie und andererseits aus
den Ergebnissen der Gemeinwohl-Bilanzen sowie der CO,-Bilanzen. Diese Leistungsindikatoren bilden die Grundlage fir die Steuerung
und Kontrolle unserer Daten.

Bereits die Erhebung der relevanten Daten und Berichte der relevanten Fachabteilungen erfolgt unter Berlcksichtigung entsprechender
Kontrolltatigkeiten, um die Zuverlassigkeit, Stringenz und Konsistenz der zugrundeliegenden Daten zu gewahrleisten.

Alle extern verdffentlichten Nachhaltigkeitsberichte durchlaufen vor der Veréffentlichung Prifprozesse sowohl innerhallb der Sparda-Bank
MUnchen eG als auch gegebenenfalls Uber externe Dienstleistende, die im Einzelfall bei der Erstellung einiger Nachhaltigkeitsberichte
unterstUtzend tatig werden. Die Einbeziehung externer Dienstleistender gewéhrleistet zudem eine zuséatzliche Prifung auf Neutralitat der
Nachhaltigkeitsberichte.

Leistungsindikatoren zu den Kriterien 5 bis 7

Im Vordergrund aller Aktivitdten der Sparda-Bank Minchen eG steht die nachhaltige Férderung der Mitglieder. Fir alle Mitarbeitenden der
Sparda-Bank MUnchen eG ist faires und ehrliches Wirtschaften eine ethische Maxime. Der Mensch steht immer im Mittelpunkt.

Die Sparda-Bank Minchen eG hat seit ihrer Grindung bereits mehrfach bewiesen, dass sie sich kontinuierlich weiterentwickeln kann
und Antworten auf neue rechtliche, konomische, gesellschaftliche und technologische Anforderungen hat. Grundlegend flr unseren
Erfolg ist seit jeher, dass wir konsequent daran arbeiten, unseren Mitarbeitenden, Mitgliedern und Kund*innen mehr zu bieten als ein
klassisches Finanzinstitut. Das Wachstum der Sparda-Bank MUnchen eG ist werteorientiert, weil wir davon Uberzeugt sind, dass man
als Unternehmen nur dauerhaft wirtschatftlich erfolgreich sein kann, wenn man sozial und 6kologisch verantwortungsbewusst handelt.

Auch die Unternehmenskultur in der Sparda-Bank Minchen eG basiert auf gelingenden Beziehungen und einem gelebten
Starkenmanagement, verbunden mit Respekt und Wertschatzung flr die Unterschiedlichkeit aller Menschen zum Wohle aller
Mitarbeitenden, Mitglieder und Kund*innen der Bank.

Zudem hat die Sparda-Bank Miunchen eG seit 2019 einen Verhaltenskodex fUr sich beschlossen und umgesetzt.

8. Anreizsysteme

Die VergUtungspolitik der Bank basiert auf dem geltenden Tarifvertrag flr die Beschaftigten der Sparda-Banken. In Einzelfallen gewahren
wir Uber die tarifliche Eingruppierung hinausgehende Zulagen. Diese sind im Wesentlichen abhangig von der Erfahrung, der Funktion und
der qualifizierten Aufgabenwahrnehmung der Mitarbeitenden und z&hlen als Fixbezlige. Fur auBertariflich Angestellte (AT-Mitarbeitende)
gilt ein von der Tarifsystematik abgeleitetes Vergttungsmodell, in dem die jeweilige H6he der Fixvergitung geregelt ist.

FUr die Erreichung von Zielvereinbarungen im beruflichen Alltag der Mitarbeitenden, die den Fortbestand der Bank sichern, werden weder
im tariflichen noch im auBertariflichen Gehaltsbereich erfolgsabhangige Vergitungen gewahrt. Bereits im Jahr 2012 wurde die Zahlung
von abschlussorientierten Provisionen fUr die Vermittlung von Bausparvertragen und Investmentfonds eingestellt. So gibt es auch fUr die
Erreichung von Nachhaltigkeitszielen kein Anreizsystem.

Unter BerUcksichtigung einer langfristigen Wertschdpfung sowie zur nachhaltigen Sicherung des Unternehmenserfolges zahlt die Sparda-Bank
Munchen eG in Abhangigkeit des Geschéftsergebnisses des jeweiligen Jahres eine Weihnachtsgratifikation, welche jahrlich neu festgelegt
wird. Mitarbeitende, die neue Mitarbeitende empfehlen, erhalten bei erfolgreicher Vermittiung eine Werbepramie flr eine Neueinstellung fur
Mitarbeitende in Vertrieb, Marktfolge und Stab sowie flr unsere Filialen als auch fur die Neueinstellung einer/s Auszubildenden.

Zentrales Steuer- und Evaluationselement des Vorstands und der Teilstrategieverantwortlichen der Sparda-Bank Minchen eG ist die
Balanced Scorecard. Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat und die Ausschisse des Aufsichtsrats in regelmaBig stattfindenden Sitzungen
Uber die Umsetzung der Geschéftsstrategie und der daraus abgeleiteten Erreichung der Oberziele, sowie die Geschaftsentwicklung, die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sowie Uber besondere Ereignisse.
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Der Aufsichtsrat hat zudem die Angemessenheit der Vergutungssysteme von Geschéftsfihrung und Mitarbeitenden mit wesentlichem
Einfluss auf das Risikoprofil der Bank zu Uberwachen (§ 25d Abs. 12 Satz 2 Nr. 1 KWG in Verbindung mit § 15 InstitutsVergV). Ausgestaltung
der Vergltungssysteme sowie die Grundséatze zu den Vergltungssystemen der Sparda-Bank Muinchen eG werden daher jahrlich auf
Angemessenheit Uberprift. Nachhaltigkeitsziele sind hierbei nicht Bestandteil der Erdrterungen und Evaluationen.

Die in der Unternehmensstrategie verankerten Nachhaltigkeitsthemen werden auch durch den Vorstand als oberste Flihrungsebene und
durch den Aufsichtsrat als oberstes Kontrollgremium evaluiert.

Leistungsindikatoren zu Kriterium 8

Vergtitungspolitik:
Die neun Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine fixe Aufsichtsratsvergltung. Diese betrug im Geschéftsjahr 2021 211.913 Euro.

Die vier Vorstandsmitglieder werden entsprechend ihrer Verantwortung bezahlt. Der Aufsichtsrat entscheidet Uber die Gewahrung und
Hohe der jeweiligen Vorstandsvergitung. Die Bemessung der Gesamtvergtitung berticksichtigt sowohl die Lage des Instituts als auch
die Aufgaben und Leistungen des Vorstands sowie die Ublichkeit der Vergiitung.

Die Bezlige bewegen sich im Durchschnitt der Bezlige von GeschéaftsfUhrerinnen vergleichbarer Unternehmen. Die Vergltung des
Vorstands betrug inkl. Tantiemen im Berichtsjahr 2021 1.837.820 Euro. Die Vorstéand*innen erhalten zusétzlich zu inrer Grundvergttung
eine Tantieme in Héhe von max. 20 Prozent der Grundvergutung. Die H6he wird vom Aufsichtsrat jéhrlich neu festgelegt. Dazu werden
folgende Zielfelder bertcksichtigt: operativer Erfolg, nachhaltige Entwicklung der Bank im Markt, Gesamterfolg der Bank.

68 Beschéftigte (das entspricht 9 Prozent aller Beschéftigten) wurden Ende 2021 nach der Tabelle der auBertariflichen Vergitung bezahlt.
Die Einstufung erfolgt nach dem Aufgaben- und Verantwortungsbereich unter Beachtung der Anforderungen aus Kreditwesengesetz, der
Institutsvergttungsverordnung und den Mindestanforderungen an die Compliance-Funktion. Seit dem Jahr 1996 wurde die Struktur Uber
die hdchste Tarifgruppe hinaus fortgesetzt, um mehr Transparenz zu schaffen und willkirliche oder personenabhéngige Vergttungen im
auBertariflichen Bereich zu vermeiden.

Mitarbeitende der Genossenschaft sind in der Regel auch Mitglieder. Es haben demnach alle Beteiligten ein Interesse am Fortbestehen
der Bank und an den in der Strategie festgeschriebenen ékonomischen, dkologischen und sozialen Zielsetzungen.

Die Unternehmenskultur der Achtsamkeit, zahlreiche Sozialleistungen, ein umfassendes betriebliches Gesundheitsmanagement, ein
familienfreundlicher Arbeitsplatz und eine faire, tarifliche Bezahlung sind wichtige Motivationstreiber fir alle Mitarbeitenden. Die Sparda-
Bank MUnchen eG baut im Rahmen von Neueinstellungen bewusst auf interne Empfehlungen (mehr zu der ,Mitarbeitende-werben-
Mitarbeitende-Pramie” unter DNK-Kriterium 8).

Folgende Abfindungen, Ruickforderungen und Altersversorgungsleistungen waren im Jahr 2021 auszahlungswirksam:

Fiir das Jahr 2021 Héchstes Kontroll- Fiihrungskrafte Alle sonstigen
organ (Aufsichtsrat) Mitarbeitenden

Abfindungen - 110.000 Euro -

Rackforderungen Nicht vorhanden Nicht vorhanden Nicht vorhanden

Altersversorgungsleistungen
fur Beschaftigte - 114.674 Euro 217.074 Euro
(ohne Vorstand)'

" Unsere Altersversorgungsmodelle richten sich a) bei Direktzusagen nach einem inzwischen geschlossenen Versorgungswerk fur ca. 200 Mitarbeitende (Finanzierung durch
die Bildung steuerlicher Rickstellungen) und b) nach einer seit 2014 bestehenden tariflichen Altersversorgung in der Durchfiihrungsform einer Direktversicherung bzw. eines
Pensionsfonds in Hohe von 3,33 Prozent des monatlichen Bruttogehalts. Bei Zuzahlung des Mitarbeitenden von mindestens 0,5 Prozent erhoht die Bank die Leistung auf
3,83 Prozent. ¢) Flhrungskréfte erhalten je nach Zeitpunkt der Zusage einen vertraglichen Arbeitgeberzuschuss zu einer Direktversicherung. In der Tabelle genannt sind die
Altersversorgungsleistungen (Barzuschiisse) fur Beschaftigte nach b) und c).

Verhdltnis der Jahresgesamtvergditung:
Die Jahresvergitung der am hdchsten bezahlten Person Ubersteigt nicht mehr als das 12,1-Fache des mittleren Niveaus der
JahresgesamtvergUtung aller Mitarbeitenden.



9. Beteiligung von Anspruchsgruppen

Die Sparda-Bank Munchen eG ist in der Form einer Genossenschaft organisiert. Jedes Mitglied hat daher unabhangig von der Anzahl der
Geschaéftsanteile ein generelles Stimmrecht. Aufgrund der GroBe der Genossenschaft mit 286.549 Mitgliedern per 31.12.2021 werden
die Mitglieder durch die Vertreter‘innenversammlung vertreten (derzeit 227 Mitglieder).

Die \Vertreterfinnenversammiung wahlt sechs Mitglieder fur den Aufsichtsrat: Drei Aufsichtsratsmitglieder werden Uber das
Drittelbeteiligungsgesetz von den Mitarbeitenden der Sparda-Bank Minchen eG gewahlt. Der Aufsichtsrat bestellt den Vorstand.

Als regional verankertes Kreditinstitut steht die Bank im Rahmen der Geschéftstatigkeit und des gesellschaftlichen Engagements in
kontinuierlichem Austausch mit Kund*innen, Mitgliedern, gesellschaftlichen Institutionen, Burger®innen sowie Dienstleisterinnen,
Lieferant*innen und Partner*innen.

Uber die durch die Satzung und das Genossenschaftsgesetz vorgegebene Einbindung von Stakeholder-Gruppen hinaus hat die Sparda-
Bank Miinchen eG, wie bereits unter DNK-Kriterium 2 beschrieben, auch schon in der Vergangenheit einen kontinuierlichen Dialog mit
ihren wichtigsten Stakeholder-Gruppen gefuhrt. Im Rahmen des Projekts , Institutionalisiertes Stakeholder-Management” wurden Anfang
2017 die fur die Sparda-Bank Miinchen eG wesentlichen Stakeholder-Gruppen identifiziert:

° Mitglieder und Kund*innen

° Mitglieder der Vertreterversammlung
o Aufsichtsrat

o Mitarbeitende

° Lieferant*innen

° Produktpartnerinnen

Uber die Befragungsergebnisse wurden Nachhaltigkeitsthemen identifiziert, die fiir die Sparda-Bank Miinchen eG relevant sind. Besonders
jene Ergebnisse, die sich aus der Evaluation der vergleichbaren Kernbereiche der Befragungen ergaben, wurden unter Berlcksichtigung
aller Befragungsgruppen zu drei Ubergeordneten Themenbereichen zusammengefasst: Image/Nachhaltigkeit, unternehmerisches
Handeln und Zufriedenheit (Details hierzu finden sich unter Leistungsindikator GRI SRS-102-44).

Die Befragungsmatrix wird mit den Ergebnissen aus regelméBigen Folgebefragungen und zielgruppengerechten Stakeholder-Dialog-Formaten
kontinuierlich erganzt und weiterentwickelt. Somit wird die Wesentlichkeitsanalyse der Nachhaltigkeitsthemen in Zukunft zum einen durch die
Bewertung der Stakeholder-Gruppen und zum anderen durch die Einschatzung der Sparda-Bank Minchen eG selbst gespeist.

Die Befragungen aller 0. g. Stakeholder-Gruppen wurden Ende 2018 abgeschlossen und die Ergebnisse an die Befragten sowie
gegebenenfalls die beteiligten Fachabteilungen riickgemeldet. Der neu gegriindete GWO-Zirkel wird die Thematik ab 2022 weiterfihren.

Leistungsindikatoren zu Kriterium 9

Wichtige Themen und Anliegen:
Wie bereits unter DNK-Kriterium 9 beschrieben, wurden die Erkenntnisse aus den Befragungen der o. g. Stakeholder-Gruppen zunachst
zu drei Ubergeordneten Themenbereichen zusammengefasst:

o Image/Nachhaltigkeit,
° unternenmerisches Handeln,
° Zufriedenheit.

Die befragten Stakeholder-Gruppen haben eine Rickmeldung zu den jeweiligen Befragungsergebnissen und daraus gegebenenfalls
resultierenden Handlungsfeldern fUr die Sparda-Bank MUnchen eG erhalten.

Diese Erkenntnisse sind fur uns besonders wichtig:

° 71 Prozent unserer Kund‘innen und Mitglieder bewerteten bei der Befragung den Entwicklungsstand der Bank im Bereich
Nachhaltigkeit als hoch bis sehr hoch. Zudem herrschte bei Uber der Halfte der Befragten Einigkeit darlber, dass ethische und/
oder klimafreundliche Investitionsprodukte in Zukunft an Bedeutung gewinnen sollten.

° Diese Einstellung setzt sich im Bereich unternehmerisches Handeln fort: Fast alle Befragungsgruppen sind der Meinung, dass
das Produktangebot und Innovationen der Bank im Hinblick auf Nachhaltigkeit weiter ausgebaut werden kénnten. Dies haben wir
aufgegriffen und bereits 2018 angefangen, MaBnahmen fir nachhaltige Geldanlagen zu ergreifen. Wie in den vergangenen Jahren
wurde der Ausbau der nachhaltigen Geldanlagen auch im Jahr 2021 weiterhin stetig verfolgt (mehr dazu unter DNK-Kriterium 10).

o Unsere Stakeholder-Gruppe Lieferant*innen und Geschéftspartner innen signalisierte deutlich, mit uns enger an Nachhaltigkeitsthemen
arbeiten zu wollen. Diese Ansétze haben wirim Jahr 2019 sukzessive weiterentwickelt und im Jahr 2020 z. B. mit der EinfUhrung der unter
DNK-Kriterium 4 vorgesteliten webbasierten Monitoring-Applikation einen weiteren Schritt in diese Richtung gemacht.
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10. Innovations- und Produktmanagement

Fir die Sparda-Bank Miunchen eG als Genossenschaftsbank haben die Férderung ihrer Mitglieder im Speziellen und der Beitrag zum
Gemeinwohl im Allgemeinen eine sehr hohe Prioritat. Kund*innen und Mitglieder, Mitarbeitende und die Offentlichkeit nehmen die Bank
als gemeinwohlorientiertes Unternehmen wahr. Durch die Kooperation mit Partner*innenunternehmen schafft die Sparda-Bank Mdnchen
eG nachhaltigen Mehrwert fUr ihre Kund*innen und Mitglieder:

° Im Investmentfondsbereich kooperiert die Sparda-Bank Minchen eG schwerpunktmaBig mit der Fondsgesellschaft Union
Investment Privatfonds GmbH (Union Investment). Union Investment hat sich in den letzten Jahren zur fihrenden Anbieterin von
nachhaltigen Geldanlagen entwickelt. Der Investmentprozess im Bereich Nachhaltigkeit seitens Union Investment umfasst die
Bausteine Ausschlusskriterien, ESG-Kriterien, SDGs und CO,-Intensitat. Aufgrund der Kooperation ist es unseren Kund-innen
moglich, im Investmentbereich eine flr sie sinnvolle und nachhaltige Geldanlage zu wahlen.

° Im Jahr 2021 wurde die Angebotspalette weiterhin stetig erweitert. Seit Anfang des Jahres stehen unseren Kund*innen in unserer
Fondsvermodgensverwaltung ,VermdgenPlus” drei neue, nachhaltige Fondsvarianten zur Verfligung. Seit Fondsauflage im Herbst
2021 haben wir mit dem ,UniZukunft Klima -net-“ den ersten wirkungsbezogenen Investmentfonds unserer genossenschaftlichen
Partnerin in der Beratung. Erganzend hat Union Investment im Dezember 2021 die drei, ebenfalls in unserer Angebotspalette
vorhandenen, offenen Gewerbe-Immobilienfonds hinsichtlich Nachhaltigkeit umgestellt (s. g. Artikel 8-Fonds). Im Berichtsjahr
betrug der Anteil im Bereich der Investmentfonds/Fondsvermogensverwaltung bei Neuanlagen, die einen Nachhaltigkeitsansatz
verfolgen, bereits mehr als 60 Prozent (weitere Informationen dazu unter Leistungsindikator zu DNK-Kriterium 10).

° Auch im Bereich Versicherungen und Bausparen existieren L6sungen in Kooperation mit unseren Partnerinnen Bausparkasse
Schwabisch Hall AG (z. B. Sonderkontingente bei energetischen ModernisierungsmaBnahmen flr private Haushalte) und DEVK
Versicherungen (z. B. Nachlass flr Fahrer*innen von Hybrid- oder Elektrofahrzeugen im Rahmen der Autoversicherung).

° Die Kreditanstalt fur Wiederaufbau (KfW), Anstalt des offentlichen Rechts mit Sitz in Frankfurt am Main, férdert u. a. die energetische
Sanierung von Wohnimmobilien (z. B. energieeffizientes Bauen und Sanieren). Auf diese Fdrderprogramme machen wir unsere
Kund*innen im Rahmen von Finanzierungsberatungen aufmerksam und wickeln die Darlehensbeantragung ab. Im Jahr 2021
wurden insgesamt 39,0 Mio. Euro als energetische KiW-Darlehen im Rahmen des Neugeschéfts fUr Baufinanzierungen beantragt
und bewilligt.

° Die seit Dezember 2017 bestehende Kooperation zwischen dem regionalen Energieversorger Polarstern GmbH und der Sparda-
Bank Munchen eG ist gleichzeitig die erste Werte-Kooperation zwischen zwei gemeinwohlbilanzierenden Unternehmen. Seither
erhalten Kund*innen, Mitglieder und Mitarbeitende der Bank von Polarstern Okostrom zu glinstigen Konditionen.

° Durch die Digitalisierung verandert sich die Bankenwelt weiterhin immens. In Zusammenarbeit mit innovativen Partner*innen
arbeiten wir kontinuierlich daran, das digitale Erlebnis der Kund*innen bei der Sparda-Bank Minchen eG zu verbessern.
Damit leisten wir auch einen Beitrag, den dkologischen FuBabdruck von Bankgeschéften zu verringern. Zwei Beispiele hierzu:
o TEO: Die im Jahr 2020 begonnene Migration zu TEO, dem neuen Zugang zum Online-Banking der Sparda-Bank MUnchen

eG fUr unsere Kund*innen wurde in 2021 abgeschlossen. Uber TEO erhalten sie Zugang zu den Banking-Funktionen der
Sparda-Bank Munchen eG sowie zu allen Funktionen und Applikationen, die wir selbst oder Dritten zugénglich machen. Durch
die Multibankenfahigkeit kénnen die Kund*innen und Nicht-Kund*innen in TEO Konten einbinden, die sie bei anderen Banken
unterhalten. Zudem geht TEO deutlich Uber Banking hinaus und bietet den Kund*innen und Nicht-Kund*innen weitere optional
nutzbare Services an (das sogenannte ,Beyond-Banking‘). Dazu gehdren u. a. das Finanzwetter sowie jeweils ein Vertrags- und
Versicherungsmanager, der Marktplatz und verschiedene Gutscheinangebote und interessante Ratgeber.

o Digitale Beratung: Im April 2021 haben wir mit der digitalen Beratung zu den Themen Girokontoerdffnung, Baufinanzierung,
easycredit und VermdgenPlus gestartet. Das digitale Beratungsangebot wird laufend ausgebaut. Im Jahr 2021 haben wir ca.
560 digitale Beratungsgesprache geflhrt. Seit Oktober 2021 bieten wir erganzend Uber unsere Homepage einen Chat an, der
sehr gut angenommen wird. Wir beantworten auf diesem Weg ca. 70-90 Anfragen pro Tag.

° In 2021 konnten auf der Nachhaltigkeitsplattform LENA (www.lena.de) neben zahlreichen neuen Plattformbesuchern und Social-
Media-Fans 119 Partnerinnen hinzugewonnen werden. Zum Ende des Jahres startete der neue LENA Shop auf der Seite. Dieser
vereint die Produkte der vorhergehenden LENA Einkaufswelt mit neuen Produkten von Partner®innen und erleichtert Kund*innen
den Einkauf dank eines eigenen Bezahlsystems. Die LENA Nachhaltigkeits GmbH ist eine mehrheitliche Tochterfirma der Sparda-
Bank MUnchen eG und wurde 2020 von der Sparda-Bank Minchen eG gegrindet.

° Seit Dezember 2020 kooperiert die Sparda-Bank Mtinchen eG mit der TeamBank AG. Mit dem Angebot des Konsumentenkredits
easyCredit bietet die Sparda-Bank MUnchen eG ihren Kund*innen ein faires, flexibles und maBgeschneidertes Kreditangebot. Zur
Fairness gehdren auch Sicherheit durch Uberschuldungsschutz (Kreditvergabe bis max. 70 Prozent des verfiigbaren Einkommens)
und partnerschaftliche Begleitung, Schnelligkeit bei der Kreditentscheidung und Auszahlung sowie Transparenz durch verstandliche
und transparente Preisbestandteile. Die TeamBank hat in den letzten Jahren ein ganzheitliches Nachhaltigkeitsmanagement
aufgebaut, um Nachhaltigkeit fest in die Geschaftsstrategie zu integrieren.

Eine Evaluation bzw. Messung der Wirkung der Produkte der Sparda-Bank Miinchen eG wird nicht durchgefiihrt und ist derzeit nicht
geplant.

Ein wichtiger Ansatz zur Ressourceneinsparung bei der Sparda-Bank Minchen eG ist die Verringerung unseres Papierverbrauchs.

Die erhéhte Nutzung der digitalen Funktionen wirkt sich insgesamt positiv auf das verbrauchte Volumen des Spezialpapiers fur die
Kontoauszugsdrucker aus.
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Neben unserem Ziel, den Ressourcenverbrauch z. B. durch Produkte und digitalisierte Services zu minimieren, engagieren wir uns seit
einigen Jahren auch fUr das Nachwachsen von Ressourcen: Die Sparda-Bank Minchen eG pflanzt fur jedes Mitglied einen Baum.
Erganzt durch weitere Aktionen wurden bis Ende 2021 Uber 100.000 Baume in Oberbayern gepflanzt.

Leistungsindikatoren zu Kriterium 10

Prozentsatz der Finanzanlagen, die eine positive oder negative Auswahlpriifung nach Umwelt- oder sozialen Faktoren
durchlaufen:

Im Bereich Investmentfonds haben wir fr unsere Kund*innen, gemeinsam mit unserem genossenschaftlichen Verbundpartner Union Investment
und unserem Vertriebspartner Okoworld, unser Angebotsportfolio hinsichtlich nachhaltig ausgerichteter Fonds weiter ausgebat.

Hierbei wird seitens der beiden Investmentgesellschaften ein mehrstufiger Anlageprozess durchlaufen, um die nachhaltige Ausrichtung
sicherzustellen.

Somit kénnen im Laufe des Jahres 2021 unsere Kund*innen, je nach personlichem Anlageprofil, aus acht geeigneten Fonds mit
Okologischer, sozialer und / oder ethischer Ausrichtung auswahlen. Je nach Verflgbarkeit besteht zusétzlich die Mdglichkeit, in drei
offene Immobilienfonds, nach deren Umstellung auf ESG-Richtlinien in 2021, zu investieren. Erganzt wird die Angebotspalette durch
drei Nachhaltigkeitsstrategien im Bereich der Fondsvermodgensverwaltungen.

Zum 31.12.2021 haben unsere Kund‘innen insgesamt rund 267 Mio. Euro in nachhaltige / unter ESG-Aspekten gemanagte
Investmentfonds direkt angelegt (hierbei sind Bestande mit einem Bestandsvolumen von > 500 TEuro berUcksichtigt). Zudem haben
unsere Kund*innen rund 69 Mio. Euro in eine der drei nachhaltigen Strategien unserer Fondsvermdgensverwaltung "VermogenPlus"
investiert. Somit sind 336 Mio. Euro im Bestand unserer Kund*innen-Depots, die unter nachhaltigen / ESG-Aspekten gemanagt
werden. Dies entspricht insgesamt einer Quote von rund 20,5 Prozent. Aufgrund der erkennbaren deutlichen Steigerung der
Nachhaltigkeitspraferenzen wird sich dieser Wert erwartungsgeman in den kommenden Jahren weiter erhéhen.

Im Bereich der Eigenanlagen konzentrieren wir uns weiterhin auf die Umsetzung und Weiterentwicklung unserer Eigenanlagenstrategie.
Aufgrund der Orientierung an den UN PRI und der BerUcksichtigung der MESG-Kriterien sind die Eigenanlagen der Sparda-Bank
MUnchen eG grundsatzlich nach gemeinwohlorientierten Regeln angelegt. Die Transparenz und Nachvollziehbarkeit ist zum heutigen
Zeitpunkt jedoch oftmals noch nicht gegeben. In folgenden Fallen vermeiden wir Investitionen und entwickeln unsere Prozesse
entsprechend weiter:

° Kriminelles und gesetzwidriges Verhalten

° Zerstbrung von Umweltressourcen zu Lasten der Menschen, einschlieBlich kommender Generationen, insbesondere
aus Gewinnstreben (unter anderem Kyoto-Protokoll). Dieser Passus begrindet fir uns das Verbot jedweder Geldanlage in
Rohstoffinvestments, insbesondere in Lebensmittelrohstoffe

° Herstellung und Handel von/mit Waffen

° Menschenhandel

° Missachtung von Arbeitsstandards nach ILO (Internationale Arbeitsorganisation, eine Sonderorganisation der Vereinten Nationen
mit Hauptsitz in Genf)

° Nichtratifizierung des Kyoto-Protokolls beziehungsweise entsprechender Folgedokumente

° Nichtratifizierung der Biodiversitatskonvention der UNEP

° Spekulationen, die in direktem Zusammenhang mit menschlichem Leid stehen

° Offensichtlich anrtichige Handlungsweisen unter Ausnutzung rechtlicher Grauzonen beziehungsweise Regelungslicken.
Beispiele: Steuerflucht in jeder Form, wie Dividendenstripping oder Auslagerung von Gewinnen in Steueroasen

° Kryptowerte

Die Sparda-Bank Munchen eG berticksichtigt beiihren Investitionen Unternehmen und Organisationen, die eine nachhaltige Entwicklung
vorantreiben, umwelt- und sozialvertraglich wirtschaften und ihren 6konomischen Erfolg unter Einbeziehung sozialer und dkologischer
Aspekte in der gesamten Wertschdpfungskette erreichen. So investieren wir vorrangig in zukunftsweisende sozial-Okologische
Geschéftsfelder und Unternehmen mit einer nachhaltigen Unternehmensfihrung (Positivkriterien). Bei Aktien- und Rentenfonds setzten
wir — sofern moglich — auf Fonds, welche einen gezielten Nachhaltigkeitsansatz haben. Mit Blick auf Immobilienfonds wird die weitere
Entwicklung der Initiative ECORE beobachtet, so dass in Zukunft auch flr diese Fonds ein gezielter Nachhaltigkeitsansatz verfolgt
werden kann. Uns ist bewusst, dass wir nicht fUr jedes der oben dargestellten Kriterien eindeutige Aussagen oder Informationen
erhalten. Sollte eine Anlageentscheidung bewusst ohne BerUtcksichtigung derartiger Kriterien getroffen werden, ist dies entsprechend
zu dokumentieren. Die Auswirkungen dieser Einflussfaktoren kénnen sich sowohl in unserem Betriebsergebnis als auch in unserer
Reputation niederschlagen. Dies gilt es im Vorfeld unserer Entscheidungen zu berticksichtigen.

Im Grundsatz dienen die im Eigenhandel getétigten Geschéfte unterstitzend zum Kund*innengeschéft. Unser strategisches Ziel
in den Eigenanlagen ist eine Optimierung der Asset-Allokation unter Beachtung eines ausreichenden und angemessenen Risiko-/

Ertragsverhdltnisses bei jedem Geschéaft (Rendite-Risiko).
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Kriterien 11-20: Nachhaltigkeitsaspekte
Kriterien 11-13 zu UMWELTBELANGEN
11. Inanspruchnahme von natiirlichen Ressourcen

Auch wenn die Sparda-Bank Minchen eG kein produzierendes Unternehmen ist, so ist sie sich durchaus bewusst, dass auch ihre
Geschaftstatigkeit Auswirkungen auf Umwelt und Klima hat. Die Bank verfolgt im Rahmen ihres nachhaltigen Wirtschaftens daher ein
Konzept der Ressourcenreduktion bzw. des Einsatzes regenerativer Ressourcen.

Zur Aufrechterhaltung des Geschéftsbetriebs der Sparda-Bank Minchen eG werden Ressourcen benétigt, deren Inanspruchnahme sich
aus diversen Komponenten des internen und externen Dienstleistungs- und Beschaffungswesens ergibt. Die daflr von der Sparda-Bank
Munchen eG genutzten Ressourcen an Wasser, Brennstoffen, Energie, Kraftstoff, Papier, Abfall, Kaltemitteln, Fernwarme sowie die durch
diese Nutzung indirekt verursachten CO,-Emissionen werden seit 2015 (damals fur das Jahr 2012/2013) in einer jahrlich erscheinenden
CO,-Bilanz explizit ausgewiesen. Mit Hilfe der CO,-Bilanz werden Verbréuche Gberprift, Veranderungen hinterfragt und — wo maéglich -
kinftig weitere Einsparungen angestrebt. Detaillierte Informationen zu den konkreten Unternehmensverbrauchen sind zusétzlich unter
DNK-Kriterium 12 sowie den dazugehdrigen Leistungsindikatoren zu finden.

Materialien, die in BUroausstattung, Technik, Maschinen und Automaten eingesetzt sind, zeichnen sich durch eine lange Lebensdauer
aus. lhr Beitrag zur Umweltbilanz wird durch regelmaBige Pflege und im Bedarfsfall fachmannische Entsorgung oder Reparatur- und
Recyclingprozesse so gering wie moglich gehalten.

Den groBten AusstoB an COZ—AquivaIenten verzeichnete die Sparda-Bank Miinchen eG 2021 — analog den Vorjahren — in den Bereichen

Arbeitswege der Mitarbeitenden (37,5 Prozent Anteil an der CO,-Gesamtbilanz) und externe Dienstleister*innen/Rechenzentrum (20,3
Prozent). Besonders groBe Einsparungen erreichte die Bank durch den Bezug von 100 Prozent Okostrom.
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12. Ressourcenmanagement

Wie unter den Leistungsindikatoren zu DNK-Kriterium 13 naher ausgefihrt, ist die Sparda-Bank Mlnchen eG bereits seit 2014
ein betriebstkologisch klimaneutrales Unternenmen und Uberwacht mit Hilfe des jéhrlich dokumentierten CO,-AusstoBes ihr
Ressourcenmanagement (weitere Informationen dazu sind auch unter DNK-Kriterium 13 beschrieben). Hierbei sind wir erfolgreich bei
der Reduzierung der relevanten Ressourcen.

Basierend auf der regelmaBigen Evaluation der unter DNK-Kriterium 3 beschriebenen qualitativen und quantitativen Zielbilder werden
im Unternehmen bei Bedarf entsprechende MaBnahmen ergriffen. Grundlage zur Verbesserung des Ressourcenmanagements ist die
CO,-Bilanz. Ziel ist die kontinuierliche Verbesserung bei der Verwendung von Ressourcen. Dartiber hinaus gibt es derzeit kein weiteres
Managementkonzept.

Basierend auf der Evaluation steht im Einkauf die Nutzung von alternativen umweltfreundlichen Produkten (Papier, Buromaterial etc.) im
Fokus. Wenn Reduzierungen derzeit noch nicht moglich sind, erfolgt die Kompensation der Emissionen durch Klimazertifikate. Auch die
regelmaBige Sensibilisierung der Mitarbeitenden flir das Thema Nachhaltigkeit sowie die 2015 erfolgte Umstellung der Gesamtbank auf
Okostrom und der Einsatz von neueren Energiesparlampen sind wirkungsvolle MaBnahmen, die sich langfristig positiv in der CO,-Bilanz
der Sparda-Bank MUnchen eG niederschlagen werden.

Die Mitarbeitenden der Sparda-Bank Minchen eG sind die tragende Saule und gleichzeitig auch wichtige Multiplikatoren im Bereich
Nachhaltigkeit. Sie werden durch interne KommunikationsmaBnahmen wie z. B. durch Videos zum Thema nachhaltige Geldanlagen
oder durch die regelméBigen Informationen zu dkologischem Verhalten am Arbeitsplatz Uber das Intranet oder per E-Mail aufgeklart
und kdnnen so am unternehmensweiten Ressourcenmanagement sowie an der Weiterentwicklung des nachhaltigen Produktportfolios
teilhaben. Zudem férderte die Sparda-Bank Munchen eG im Berichtsjahr 2021 248 Mitarbeitende, die mit den 6ffentlichen Verkehrsmitteln
zur Arbeit kommen, mit dem ,Jobticket”.

Seit September 2016 stehen auf dem Geldnde der Zentrale der Sparda-Bank Miinchen eG Okostrom-Tankstellen fiir Elektrofahrrader
und Elektroautos. 2021 wurden insgesamt ca. 68.082 kW Okostrom getankt. Die Sparda-Bank Miinchen eG trégt damit zur Erweiterung
des E-Mobilitats-Netzes in Minchen bei.

Das beschriebene Vorgehen und die erwdhnten MaBnahmen erflillen das Ziel der kontinuierlichen Verbesserung. Dennoch sehen wir
die Notwendigkeit, uns in der Zukunft noch einmal gezielter mit der Entwicklung von MaBnahmen zu beschaftigen, um weiterhin eine
kontinuierliche Reduzierung in den ndchsten Jahren sicherstellen zu kénnen.

Auf Grundlage unserer Geschéaftstatigkeit und unserer schon langjahrig durchgefihrten und stetig ausgebauten Nachhaltigkeitsaktivitaten
gehen wir davon aus, dass die Risiken von negativen Auswirkungen auf Umweltbelange sehr gering sind. Eine detaillierte Risikoanalyse
existiert allerdings nicht; im Rahmen des an anderer Stelle im Bericht erwéhnten Projekts zur Umsetzung des BaFin-Merkblatts haben
wir uns jedoch intensiver mit Risiken jeglicher Art beschéftigt und werden das in Zukunft auch im Rahmen der Umsetzung des BVR-
Nachhaltigkeitsleittadens machen.

Die Anforderungen an Finanzdienstleistungsinstitute, ihnre Umweltrisiken in Bezug auf ihr Kerngeschaft ndher zu analysieren, werden in den
kommenden Jahren stark zunehmen. Hintergrund sind die aufsichtsrechtlichen Anforderungen zum Umgang mit Nachhaltigkeitsrisiken, die
sich aus dem entsprechenden BaFin-Merkblatt ergeben. Wir werden unsere Konzepte entsprechend den zunehmenden Anforderungen
fortlaufend weiterentwickeln.

Leistungsindikatoren zu den Kriterien 11 bis 12

Eingesetzte Materialien:

Die Sparda-Bank Munchen eG ist eine Universalbank. Die Materialien, welche die Bank einsetzt, begrenzen sich folglich auf die zur
Aufrechterhaltung des Bankbetriebs eingekauften Rohwaren und Produkte. Der Verbrauch von Papierprodukten ist hier einer der gréBten
Faktoren und machte im Berichtsjahr 2021 mit rund 38.660 kg 1,9 Prozent anteilig an der Gesamt-CO,-Bilanz der Bank aus. Diese
Zahl setzt sich zusammen aus 1.360 kg Frischfaser- und 37.300 kg Recycling-Papier. Weitere ca. 15.335 kg fielen durch die von der
Bank beauftragten Druckerzeugnisse an, diese wurden jedoch schon im Druckprozess Uber den Zukauf von Klimazertifikaten direkt
Klimaneutral gestellt und flossen damit nicht unmittelbar in die CO,-Bilanz der Sparda-Bank Mnchen eG ein.

Energieverbrauch:
Die exakten Werte des Stromverbrauchs flr das Jahr 2021 liegen noch nicht vor. Es wird zum Zeitpunkt der Berichtserstellung fur das Berichtsjahr
2021 von einem Energieverbrauch von 1.750.000 kWh ausgegangen, was einem Ruckgang zum Vorjahr um 15,7 Prozent entsprache.

Die Sparda-Bank Miinchen eG bezieht bereits seit 2015 zu 100 Prozent Okostrom.

Seit 2015 (erstmals fur das Jahr 2012/2013) erstellt die Sparda-Bank Minchen eG eine CO,-Bilanz nach den Vorgaben des GHG
Protocols. Die konkreten Verbrauche mit Vergleich zum Vorjahr sind entsprechend den Anforderungen des GHG Protocols in den
Leistungsindikatoren zu DNK-Kriterium 13 ndher aufgeschlUsselt.
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Verringerung des Energieverbrauchs:

FUr den Stromverbrauch in 2020 wurde im letzten Bericht ein Wert von 2.075.000 kWh erwartet, was einer Steigerung zu 2019 von 1,1
Prozent entsprochen hatte. Tats&chlich lag der Wert fir 2020 bei 1.873.706 kWh, was einer Reduktion um 10,7 Prozent entspricht. Flr das
Jahr 2021 wird ein erneut etwas niedrigerer Stromverbrauch von 1.750.000 kWh erwartet. Dieser Wert ist durch die Heimarbeitsplatzpflicht
im Rahmen der Corona-Gesetzgebung sowie durch die SchlieBung von Filialen bzw. der Umwandlung in SB-Center Ende 2020 und in
2021 begriindet. SB-Center benotigen weniger Strom. Ebenso schlagt sich die Zuriickgabe von drei SB-Centern an den Eigentlimer
in 2021 in der niedrigeren Schéatzung wieder. Wie bereits unter vorangehendem Leistungsindikator erldutert, bezieht die Bank zu 100
Prozent Okostrom.

Weitere konkrete Energieverbrauche (z. B. Heizdl leicht, Kiihimittel) mit Vergleich zum Vorjahr sind entsprechend den Anforderungen des
GHG Protocols in den Leistungsindikatoren zu DNK-Kriterium 13 n&her aufgeschltsselt.

Wasserentnahme:

Es wird die Gesamtwasserentnahme berichtet, die sich zusammensetzt aus den Werten der Filialen, SB-Stellen und der Zentrale der
Sparda-Bank Munchen eG. Fur die Ressource Wasser (Wasser und Abwasser) wurde fir 2020 ein Wert von 11.800 cbm (= 11,8
Megaliter) erwartet. Tats&chlich lag dieser Wert final bei 12.180 cbm (= 12,2 Megaliter). Die Schatzung fur 2021 umfasst 11.700 cbm (=
11,7 Megaliter). Der etwas niedriger angesetzte Wert ist auf Corona und die bereits erwéhnte SchlieBung von Filialen, die Umwandlung
in SB-Stellen und den verstarkten Ausbau der Mobile Work-Moglichkeiten zurlickzufiihren.

Das Wasser entstammt dem herkdmmlichen (SUB- bzw. Trink-)Wassernetz der Gemeinden, in denen die Filialen und die Zentrale der
Sparda-Bank Munchen eG jeweils lokalisiert sind. Diese Entnahmequellen sind nach dem Kenntnisstand der Sparda-Bank Miunchen eG
nicht von Wasserstress betroffen.

Angefallener Abfall:
Die Tabelle zeigt Gewicht und Art des Abfalls, den die Sparda-Bank Minchen eG 2020 und 2021 produziert hat.

Insgesamt entspricht der Anteil des Abfalls weniger als einem Prozent an der Gesamt-CO,-Bilanz des Unternehmens, weshalb hier auf
Basis der Vorjahreswerte teilweise Hochrechnungen der zustandigen Fachabteilungen flr das Jahr 2021 angegeben werden.

Die Entsorgung der einzelnen aufgefihrten Abfallkomponenten erfolgt professionell und standardgemaB durch die beauftragten
Dienstleistungsunternehmen, welche die Abfélle abholen und fachgerecht verwerten oder recyceln.

Emissionsquelle Entsorgung durch Einheit Abfall 2020 Abfall 2021 Verdnderung

Papier Rhenus-Dataldsch Tonnen 1,0 1,0 (0]
Akten-und

Papier Datenvernichtung Kubikmeter 83,5 83,5' (o]
vor Ort - Dataldsch

Papier Re.mondls.- Tonnen 24,3 24,3 (]
Mischpapier

Styropor Remondis Kubikmeter 13,0 13,0° [0}

Mischglas Remondis Kubikmeter 3,0 3,0' (0]

Sperrmdill Remondis Tonnen 4,6 4,6 (0]

Elektroschrott Weifer Rabe Tonnen 6,6 6,6 (0]
Stadtische/

Restmdll kommunale Abfall- Kubikmeter 135,0 (Schatzwert) 135,0 (Hochrechnung) | O
wirtschaftsbetriebe
Stadtische/

Wertstoffe kommunale Abfall- Kubikmeter 30,0 (Schatzwert) 30,0 (Hochrechnung) | O
wirtschaftsbetriebe
Stadtische/

Biomull kommunale Abfall- Kubikmeter 22,0 (Schatzwert) 13,0 (Hochrechnung) -40,1
wirtschaftsbetriebe

" Zum Zeitpunkt der Umrechnung in COQquuivalente lag der finale Wert noch nicht vor. Es wird jedoch mit einem dhnlichen Wert wie aus dem Vorjahr gerechnet und daher mit

dem Vorjahreswert kalkuliert.

Die Sparda-Bank Munchen eG verdffentlicht Informationen Uber ihr Umwelt-Engagement auf der Unternehmenshomepage.
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13. Klimarelevante Emissionen

Die Sparda-Bank Minchen eG erstellt jahrlich seit 2015 (erstmals fir die Jahre 2012/2013) eine CO,-Bilanz nach den Vorgaben des
GHG Protocols. Die Auflistung aller klimarelevanten Emissionen des Unternehmens findet sich unter Leistungsindikator GRI SRS-305-1
bis Leistungsindikator GRI SRS-305-3. Informationen zur Reduktion von THG-Emissionen sind beispielsweise unter Leistungsindikator
GRI SRS-305-5 beschrieben.

Ziel des Unternehmens ist die kontinuierliche Verbesserung der CO,-Bilanz. Nach einigen Jahren der Reduzierung stiegen die Emissionen
2019 mit 1.823,2 t im Vergleich zu 2018 um 5,2 Prozent leicht an und sind 2020 um 7,1 Prozent auf 1.693,5 t gesunken. Die Prognose
fUr die hochgerechneten Zahlen aus 2021 liegt bei einer weiteren Reduktion um 2,8 Prozent und einem Emissionswert von 1.646,1 t.

FUr die Sparda-Bank Minchen eG sind umfassende Langzeitbeobachtungen der erhobenen Kennzahlen von gréBerer Bedeutung als
die separate Querschnitt-Evaluation einzelner Kenngro3en. Auffallige Veradnderungen von umweltrelevanten Kenngréen werden jedoch
intern aufgeklart und mit konkreten MaBnahmen bearbeitet.

Die Sparda-Bank Minchen eG hatte sich vorgenommen, an quantitativen Reduktionszielen fir ihre CO,-Emissionen zu arbeiten und wird
dies im Rahmen des Projekts zur Umsetzung des BVR-Nachhaltigkeitsleittadens mit aufgreifen.

Leistungsindikatoren zu Kriterium 13

Direkte THG-Emissionen (Scope 1):

Unter Scope 1 werden laut GHG Protocol all jene THG-Emissionen zusammengefasst, die durch den Verbrauch von Brennstoffen,
durch auBerordentliche Nachflllungen von Kaltemitteln und durch den Fuhrparkbetrieb des berichtenden Unternehmens entstehen. Die
Sparda-Bank Munchen eG berichtet die Unternehmenswerte fur 2020 und 2021, wo méglich auf Basis der aktuellen Abrechnungen fur
das Berichtsjahr. In jenen Féllen, in denen die Abrechnungen noch nicht vorlagen, wurden die Realwerte aus dem vorangegangenen Jahr
als Basis fur die Hochrechnung herangezogen.

Quelle Scope 1 Realwert 2020 CO,- Anteil Verdnd. | Realwert 2021 CO,- Anteil Verand.
Aquiva- | in% ggii. Aquiva- | in% ggii.
lentint

Vorjahr lentint Vorjahr
in% in%
Erd-/Biogas: Erd-/Biogas:
836.447 kWh 800.000 kWh?
Warme 185,1 10,9 4,9 179.4 10,9 =31
Heizol leicht: 5.3311 Heizol leicht: 6.000 |
infi - 313,0 kg Einfull -
Kaltemittel 3200 kg Einfillmen- | - 0,0 0,0 Kg EInTUlImen= 5 o 0,0 0,0
ge, keine Leckagen ge, keine Leckagen
Benzin: 2.263,2 | Benzin: 3.321,56 |
unternehmens- | 5. 1. 9.866,6 32,0 19 11 Diesel: 8.381,8 | 30,4 18 -5,0
fuhrpark
Okostrom: 23,48 kWh Okostrom: 3
Gesamt 1 2171 12,8 5,8 1 209,9 12,7 -3,3

" Hier werden keine Realwerte angegeben, da sich diese aus verschiedenen GréBeneinheiten zusammensetzen, die nicht addiert werden kénnen. Dennoch sind die CO,-
Emissionen ausgewiesen, da deren Addition mdglich ist.

2 Bei dem angegebenen Wert handelt es sich um eine Schatzung, basierend auf den Hochrechnungen der tatsachlichen Verbrauche aus 2019. Aufgrund eines vergleichsweise
milden Winters und durch die Umwandlung von Filialen in SB-Stellen wird von einem Riickgang des Bedarfs an Erd-/Biogas ausgegangen.

3 Das Elektroauto wurde Mitte 2020 abgeschafft.
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Indirekte energiebezogenen THG-Emissionen (Scope 2):

Unter Scope 2 werden laut GHG Protocol all jene THG-Emissionen zusammengefasst, die indirekt durch den Verbrauch von Strom und
Fernwarme des berichtenden Unternehmens entstehen. Die Sparda-Bank Miinchen eG berichtet die Unternehmenswerte fir 2020 und
2021, wo moglich auf Basis der aktuellen Abrechnungen fUr das Berichtsjahr. In jenen Fallen, in denen die Abrechnungen noch nicht
vorlagen, wurden die Realwerte aus dem vorangegangenen Jahr als Basis fUr die Hochrechnung herangezogen.

Quelle Scope 2 | Realwert 2020 CO,- Anteil Verdnd. | Realwert 2021 CO,- Anteil Verand.
inkWh IAq‘t",Vat' in% ggii. in kWh Aquiva- | in% ggii.
entin
Vorjahr lentint Vorjahr
in% in%
Strom 1.873.706 0,0 0,0 0,0 1.750.000 0,0 0,0 0,0
(Hochrechnung)
« 1.100.000
Fernwérme 1139.829 218,3 12,9 -4,0 210,7 12,8 -3,5
(Hochrechnung)
Gesamt 3.013.535 218,3 12,9 -4,0 2.850.000 210,7 12,8 -3,5

Sonstige indirekte THG-Emissionen (Scope 3):

Unter Scope 3 werden laut GHG Protocol all jene THG-Emissionen zusammengefasst, die indirekt durch Arbeitswege und Geschéftsreisen
der Mitarbeitenden sowie durch den Wasser- und Papierverbrauch und den anfallenden Abfall des berichtenden Unternehmens entstehen.
Die Sparda-Bank Munchen eG berichtet die Unternehmenswerte fir 2020 und 2021, wo moglich auf Basis der aktuellen Abrechnungen
fUr das Berichtsjahr. In jenen Féllen, in denen die Abrechnungen noch nicht vorlagen, wurden die Realwerte aus dem vorangegangenen
Jahr als Basis fur die Hochrechnung herangezogen.

Quelle Scope 3 Realwert 2020 CO,- Anteil Verdnd. | Realwert 2021 CO,- Anteil Verénd.
Aquiva- | in% ggii. Aquiva- | in% ggii.
lentint

Vorjahr lentint Vorjahr
in% in%

Arbeitswege 5.083.839 km* 600,5 35,5 -75 5.284.426 km* 616,8 375 2,7

Dienstreisen 323.425 km 52,2 31 8,5 133.380 km 21,0 1,3 -60,0

Wasser und

12.180 cbm 4,2 0,2 0] 11.700 cbm 4,0 0,2 -4,8

Abwasser

Papier-und

. 47.670 kg 38,2 2,3 -20,6 38.660 kg 30,5 19 -20,2

Druckerzeugnisse'

Abfall 2 2,2 0,1 -26,7 2 3,0 0,2 36,4

Externe

. . . 2 333,43 19,7 [0} 2 333,43 20,3 (0]

Dienstleister*innen

Vorkette Okostrom 2 84,2 5,0 -10,7 2 78,7 4,8 -6,5

Vorkette Warme 2 135,6 8,0 -75 2 130,9 8,0 -3,5

Vorkette Kraftstoffe 2 7.6 0,4 551 2 73 0,4 -4,0

Gesamt 2 1.258,1 74,3 =71 2 1.225,6 74,5 -2,6

" Das Unternehmen hat im Jahr 2021 zusétzlich Druckauftrage im Gesamtvolumen von ca. 15.335 kg Recycling-Papier in Auftrag gegeben. Diese wurden jedoch schon im
Druckprozess Uber den Zukauf von Klimazertifikaten direkt klimaneutral gestellt und flieBen damit nicht unmitteloar in die CO,-Bilanz der Sparda-Bank Miinchen eG ein.

2 Hier werden keine Realwerte angegeben, da sich diese aus verschiedenen GréBeneinheiten zusammensetzen, die nicht addiert werden kénnen. Dennoch sind die CO,-
Emissionen ausgewiesen, da deren Addition mdglich ist.

3 Aufgrund der Migration unseres IT-Providers ist eine Angabe zu dieser Position nicht mdglich. Daher wurde der Wert aus dem Vorjahr Gbernommen.

* Es ist davon auszugehen, dass diese Zahl aufgrund der Corona-Pandemie und der damit verbundenen stérker genutzten Moglichkeit, von zuhause zu arbeiten, geringer ist.
Die Berechnung dieses Wertes erfolgt auf Basis einer Mobilitdtsbefragung der Mitarbeitenden aus dem Jahr 2018, der fir 2020 und 2021 hochgerechnet wird.
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Senkung der THG-Emissionen:

Die Hochrechnungen fur das Jahr 2021 ergeben einen Gesamtemissionswert von 1.646,1 t CO,, was einer Reduktion um 2,8 Prozent
im Vergleich zum Vorjahr entsprache. Wie bereits unter DNK-Kriterium 3, 12 und 13 erlautert, strebt die Sparda-Bank Minchen eG eine
kontinuierliche Verbesserung ihrer jahrlichen Emissionswerte an; wo moglich durch die weitere Reduktion der Ressourcennutzung sowie
durch die Umstellung auf Recycling-Produkte. Die Reduzierungspotentiale unterliegen jedoch technischen und wirtschaftlichen Grenzen.
Die Restmenge der nicht vermeidbaren Emissionen wird seit 2014 durch den Erwerb von Klimazertifikaten gemal dem Kyoto-Protokoll
kompensiert. Damit ist die Sparda-Bank Munchen eG seit 2014 ein betriebsdkologisch klimaneutrales Unternehmen.

EU-Taxonomie

1.) Leistungsindikatoren (KPI)

Taxonomie- Nicht Taxonomie-
geeignet geeignet
2a Bilanzsumme 7.471.070.082,58 1.558.434.717,78

davon Handels-
Art10

portfolio und
(Deligierter Rechtsakt)

On-Demand- 481.981.578,06 (0]
Interbankenkredite
in der Bilanzsumme

2.) Ansatz / Prozessbeschreibung

Unsere Bank nutzt das [T-System des IT-Providers Sopra Financial Technology GmbH. Auch zur Unterstlitzung der Erstellung unserer
quantitativen Indikatoren einschlieflich des Umfangs der Vermdgenswerte und Indikatoren, die von den KPIs abgedeckt werden, greifen
wir u. a. auf Daten im Kernbankensystem zurdck.

In Hinblick auf die in der Tabelle dargestellten Werte weisen wir auf folgende Aspekte hin / ergeben sich derzeit folgende Begrenzungen:

° Wir beschreiben im Folgenden, wie die einzelnen Tabellenzeilen zu interpretieren sind und wie wir die einzelnen Werte ermittelt haben.
Hierbei halten wir uns einerseits an die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2178 der EU-Kommission (,Delegierte
Verordnung vom 6. Juli 2021 zur Ergénzung der Verordnung (EU) 2020/852 des Europdischen Parlaments und des Rates durch
Festlegung des Inhalts und der Darstellung der Informationen, die von Unternehmen, die unter Artikel 19a oder Artikel 29a der
Richtlinie 2013/34/EU fallen, in Bezug auf dkologisch nachhaltige Wirtschaftstatigkeiten offenzulegen sind, und durch Festlegung
der Methode, anhand derer die Einhaltung dieser Offenlegungspflicht zu gewahrleisten ist”). Andererseits berticksichtigen wir die
erganzend durch die EU-Kommission ver&ffentlichten FAQs mit Auslegungen und Klarstellungen.

o Die Position ,Gesamtaktiva“ haben wir auf Basis des Jahresabschlusses zum 31.12.2021 ermittelt. Sie setzt sich zusammen aus
der Bilanzsumme sowie eventueller Wertdnderungen.

o Fur die aktuelle Berichtsperiode sind noch keine Informationen von Unternehmen hinsichtlich ihrer Taxonomiegeeignetheit éffentlich
zuganglich. Ebenso durfen keine Schatzungen bei den Pflichtangaben geméaB Artikel 8 der TaxonomieVO verwendet werden.
Dieser Umstand fUhrt dazu, dass nur eingeschrénkte Pflichtangaben nach Art. 8 TaxonomieVO fur das Berichtsjahr 2021 mdglich
sind. Wir weisen nur Pflichtangaben aus.

o Wir definieren die ,nicht taxonomiegeeigneten” Positionen als Differenz aus den Positionen ,Gesamtaktiva“ und ,davon
taxonomiegeeignet".

° Taxonomiegeeinigt sind aktuell nur Risikopositionen gegenUber privaten Haushalten, welche grundpfandrechtlich durch
Wohnimmobilien besichert sind. In der Position ,davon taxonomiegeeignet” haben wir aktuell Kredite gegentber privaten
Haushalten, welche grundpfandrechtlich auf Wohnimmobilien besichert sind, ausgewiesen. Dieser Wert entspricht dem nach im
Rahmen des Jahresabschlusses ermittelten Wert.

° Taxonomiegeeignet sind aktuell Direktanlagen sowie Konten in laufender Rechnung bei der Deutschen Bundesbank und unserer
Zentralbank, welche gemaB der Anwendung der Zentralbank der genossenschaftlichen Finanzgruppe (EigengeschaftOnline —
EgOn) als nachhaltig deklariert werden.

° Taxonomiegeeignet ist aktuell der Spezialfonds der Sparda-Bank Minchen eG, welcher geméaB des SIRIS-Reportings der
Fondsgesellschaft Union Investment als nachhaltig deklariert wird.

FUr die Sparda-Bank Munchen eG ist Nachhaltigkeit fester Bestandteil der Geschéftsstrategie und wird in alle Bereiche und Teilstrategien

des Unternehmens integriert (siehe DNK-Kriterium 2). Im Rahmen der jéhrlich stattfindenden Uberarbeitung der Geschéftsstrategie wird
die Taxonomie-Verordnung ab 2022 fUr das Jahr 2023 bertcksichtigt.
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Kriterien 14-20 zu GESELLSCHAFT
Kriterien 14-16 zu ARBEITNEHMERBELANGEN

14. Arbeithehmerrechte

Die Sparda-Bank Munchen eG ist Uberwiegend national und in ihrem Geschéftsgebiet Oberbayern tatig. Die Einhaltung der geltenden
Gesetze und Regeln ist gewahrleistet. Im Rahmen des geltenden Tarifvertrags sowie auf Grundlage verschiedener Betriebsvereinbarungen
ist sichergestellt, dass sdmtliche Arbeitnehmer*innenrechte gewahrt werden.

Rund 91 Prozent der Beschéaftigten werden nach dem Tarifvertrag fur die Arbeitnehmer*innen der Sparda-Banken vergutet. Die Tariftabellen
und die Inhalte des Manteltarifvertrags sind fur alle Mitarbeitenden Uber das Intranet einsehbar und im Hinblick auf die Tariftabellen in der
Gemeinwohl-Bilanz ver6ffentlicht. Erfolgsabhangige Vergltungen werden sowohl im tariflichen als auch im auBertariflichen Gehaltsbereich
nicht gewahrt. Bereits im Jahr 2012 wurde die Zahlung von abschlussorientierten Provisionen fur die Vermittlung von Bausparvertragen
und Investmentfonds eingestellt.

Zulagen Uber die tarifiche Grundvergiitung hinaus werden stellen- und funktionsabhangig gezahlt (z. B. Zulage fir Stellvertretung
oder besondere Verantwortung). Im Ubrigen gewahrleistet das Unternehmen mit der Systematik der tarifichen Eingruppierung und
Berufsjahresstufung die fUr die Sparda-Bank Miinchen eG selbstverstandliche Lohngleichheit zwischen Frauen und Mannern.

Operativ verantwortlich fir Personal und Arbeitnehmerrechte ist die Abteilung Personalmanagement. Die strategische Verantwortung
trégt der Vorstand. Als Dienstleistungsunternehmen ist die Gewinnung, Qualifizierung und Zufriedenheit von Mitarbeitenden eine fur das
Unternehmen Uberlebenswichtige Aufgabe. Die Einhaltung aller gesetzlichen, tariflichen und betrieblichen Vorschriften ist somit eine
Daueraufgabe und verfolgt keine Ziele mit Zeitbeschrankung. Ziel ist es vielmehr, qualifiziertes und zufriedenes Personal langfristig an das
Unternehmen zu binden. Als Kontrolle, ob dieses Ziel erreicht wird, dienen neben Befragungen von Mitarbeitenden und regelmaBigen
Personalentwicklungsgesprachen auch Kennzahlen der Abteilung Personalmanagement, wie beispielsweise Fluktuation der
Mitarbeitenden, Gesundheitsquote und Personalgewinnungskosten. Weitere Ziele darliber hinaus bestehen zu Arbeitnehmer*innenrechten
nicht.

Die Geschéaftsflihrung arbeitet mit dem Betriebsrat der Sparda-Bank Minchen eG auf Augenhdhe vertrauensvoll und wertschatzend
zusammen. Zusatzlich ist fur Mitarbeitende unter 18 Jahren und die Auszubildenden eine Jugendarbeitnehmer*innenvertretung installiert.

Die Bank hat zudem einen Arbeitssicherheitsbeauftragten und einen Schwerbehindertenbeauftragten bestellt.

Drei der neun Aufsichtsratsmitglieder der Sparda-Bank Minchen eG sind Arbeitnehmervertreterinnen und werden von den Mitarbeitenden
gewahlt (Dritteloeteiligungsgesetz).

Bei der Sparda-Bank Minchen eG gibt es verschiedene Initiativen flir Mitarbeitende, z. B. zu den Themen Beruf und Familie sowie
Gesundheit. Die Initiativen erarbeiten neue Programme oder optimieren bestehende MaBnahmen. Die Teilnahme an den Initiativen flir
Mitarbeitende ist wahrend der Arbeitszeit mdglich.

Der hohen Bedeutung der ganzheitlichen Gesundheit der Mitarbeitenden im Umfeld steigender Verantwortung und Belastung wird durch
das betriebliche Gesundheitsmanagement (BGM) der Bank Rechnung getragen. Das BGM der Sparda-Bank Miinchen eG verfolgt
einen ganzheitlichen Ansatz und wird vom provital-Team (Initiative fir Mitarbeitende zum Thema Gesundheit) der Bank konsequent
weiter ausgebaut. Hierbei stehen nicht nur GesundheitsférderungsmaBnahmen, wie z. B. Bewegungsangebote, Erndhrungsthemen
und Vorsorgeuntersuchungen, sondern auch gesunde Rahmenbedingungen im Fokus. Basis fur die bedarfsorientiert angebotenen
MaBnahmen sind u. a. die regelmaBig durchgeflhrte Gesundheitsbefragung sowie die psychische Gefahrdungsbeurteilung, Uber die die
Rickmeldungen der Mitarbeitenden regelmaBig integriert werden.

Neben den oben beschriebenen Rahmenbedingungen hat die Sparda-Bank Miinchen eG keine weitere Analyse zu Risiken, die sich aus
unserer Geschéftstatigkeit, aus unseren Geschaftsbeziehungen und aus unseren Produkten und Dienstleistungen ergeben, durchgefihrt.
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15. Chancengerechtigkeit

Die Wertschatzung von Vielfalt gehdrt zum Grundversténdnis unserer Bank. Dies umfasst alle Mitarbeitenden. Daraus leiten sich Werte wie
Toleranz, Offenheit und Vertrauen ab. Eine Differenzierung nach Herkunft, Hautfarbe, Nationalitét, Religionszugehorigkeit, Geschlecht oder
kérperlicher Behinderung ist weder nach dem tariflichen noch nach der betrieblichen Vergtitungssystematik zuléssig. Allen MaBnahmen
liegt folgende Uberzeugung zugrunde: Die Sparda-Bank Miinchen eG geht davon aus, dass sie als Unternehmen im Gesamten bzw.
dass die Teams als Teil des Ganzen umso leistungsfahiger sind, je unterschiedlicher diese Teams mit Blick auf Starken und Talente
zusammengesetzt sind. Dieser Grundsatz gilt allerdings nur, wenn die Menschen aufeinander zugehen, d. h. nicht die eine Starke ist
per se besser als die andere oder die eine Herkuntft ist besser als die andere. Vielmehr geht es darum, andere in ihrer Andersartigkeit zu
respektieren und wertzuschéatzen und die eigene Einzigartigkeit einzubringen. Dann entstehen bessere Losungen. Die Vision der Bank
geht dabei Uber die bloBe Toleranz individueller Verschiedenheit hinaus. Es ist Bestandteil unserer Strategie, Verschiedenheit im Sinne
einer positiven Wertschatzung besonders hervorzuheben, um sie fur den Unternehmenserfolg nutzbar zu machen.

Dem Thema Gleichstellung wird in der Sparda-Bank MUnchen eG daher besondere Beachtung geschenkt. Es gilt nicht nur, ungleiche
Behandlung zu vermeiden, sondern auch, das Einbringen der individuellen Einzigartigkeit aktiv zu férdern. So ist es uns ein wichtiges
Anliegen, dass Frauen und Manner in Bezug auf Entwicklungsmaglichkeiten, Aufstiegschancen und Vereinbarkeit von Beruf und Familie
die gleichen Chancen haben.

Aktuell sind im Aufsichtsrat drei von neun Mitgliedern weiblich (Stand Dezember 2021). Bereits seit Januar 2014 ist zudem auch im
Vorstandsgremium ein weibliches Mitglied vertreten, seit Januar 2020 ist der Vorstand paritdtisch mit zwei Frauen und zwei Mannern
besetzt. Bei der Berlicksichtigung von qualifizierten Frauen fur FUhrungspositionen gemai § 9 GenG setzen wir uns eine feste Quote von
mindestens 33 Prozent per 31.12.2025.

Die Bank legt groBen Wert auf die Work-Life-Balance aller Mitarbeitenden und bietet ein breites Spektrum familienfreundlicher Leistungen
an. Dazu z&hlen beispielsweise Uber 130 Arbeitszeitmodelle. Das Engagement der Bank wird auch bestatigt durch die Zertifizierung zum
»familienfreundlichen Unternehmen* der Hertie-Stiftung (audit berufundfamilie), die uns seit 2006 durchgehend attestiert, dass wir neben
familienfreundlichen Arbeitsbedingungen auch hervorragende Teilzeitbedingungen anbieten.

Zur Chancengerechtigkeit zahlt auch eine Gleichbehandlung bei der Vergtitung. Wie unter DNK-Kriterium 8 und 14 beschrieben, hat die
Sparda-Bank Minchen eG zur Gewahrleistung der Gleichbehandlung aller Mitarbeitenden eine klare tariflich wie betrieblich verankerte
Grundlage geschaffen. Hierzu sehen wir keinen weiteren Verbesserungsbedarf, sodass hier keine weiteren Ziele gesetzt wurden.

Hinzu kommen die unter DNK-Kriterium 14 beschriebenen Initiativen flr Mitarbeitende zu den Themen Beruf und Familie sowie
Gesundheit, durch deren Arbeit ebenfalls Chancengerechtigkeit im Unternehmen gefordert wird.

Die Bank beschaftigte per Stichtag 31.12.2021 37 Schwerbehinderte (Quote: 5,06 Prozent). Wir begriiBen einen generellen Anstieg der
Quote, aber haben hierzu keine weiteren Ziele definiert.

Der Betriebsrat der Sparda-Bank MUnchen eG setzt sich stets flr die Belange der Mitarbeitenden ein. Selbstverstandlich gilt dies auch
fUr alle den Bereich der Chancengerechtigkeit betreffenden Themen.

Chancengerechtigkeit und Vielfalt in der Sparda-Bank Minchen eG zu fordern, ist ein bankweites qualitatives Ziel. Themen wie die
Vereinbarkeit von Familie und Beruf werden bereits seit langer Zeit konsequent verfolgt und ausgebaut, was sich z. B. an der hohen
Anzahl an Arbeitszeitmodellen zeigt. Projekte und Konzepte in Arbeit: z. B. ein Mutter-Kind-Cafe, Teilzeitmdglichkeiten fUr Flihrungskrafte,
Ferienbetreuung fur Kinder von Mitarbeitenden, proaktive Informationen Uber offene Stellenausschreibungen fir Mitarbeitende in Elternzeit
oder Orientierungsgesprache nach der Riickkehr aus der Elternzeit.

Konkrete quantitative Ziele auf Unternehmensebene (bis auf die Frauenquote in Flhrungspositionen bis 2025) gibt es zum Thema
Chancengerechtigkeit derzeit nicht. Auch auf Abteilungsebene bestehen keine konkreten Ziele hinsichtlich Chancengerechtigkeit. Das
Mitarbeitendengesprach kann — auch mehrmals jahrlich — eigenverantwortlich von jeder/m Mitarbeitenden bei der jeweiligen Flihrungskraft
eingefordert werden. Jede FUhrungskraft trifft gemeinsam mit den einzelnen Mitarbeitenden individuelle Vereinbarungen und legt Ziele fir
die Weiterentwicklung fest. Diese berticksichtigen das Individuum mit seinen Starken, Wiinschen und Bedurfnissen. Niemals spielt dabei
Geschlecht, Religion, Hautfarbe, Herkunft, Sexualitdt oder dergleichen eine Rolle. Dies ist eine dauerhafte Managementaufgabe und hat
somit keine zeitliche Begrenzung.
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16. Qualifizierung

Die demografische Entwicklung wird im Rahmen einer vorausschauenden Personalplanung umfassend berlcksichtigt.

Unter der Beschaftigungsfahigkeit der Mitarbeitenden versteht die Sparda-Bank Minchen eG die Entwicklungsmoglichkeiten sowie die
Erhaltung und Férderung der Gesundheit.

Die Sparda-Bank MUnchen eG bietet eine auBBerordentliche Vielfalt an Entwicklungsmdéglichkeiten und Unterstitzungsformen an, sowohl
im fachlichen als auch im persénlichen Bereich. Die umfangreichen MaBnahmen sollen dazu beitragen, dass die Mitarbeitenden in
ihrem Aufgabengebiet kompetent und motiviert agieren und sich darin entwickeln kénnen. Im Rahmen der fachlichen Entwicklung
kann aus einem Katalog an Standardseminaren fur Mitarbeitende und Flhrungskréfte ausgewahlt werden, die Mitarbeitende Uber eine
interne Online-Plattform eigensténdig buchen kdnnen. Durch die anhaltende Covid-19-Pandemie wurden auch im Jahr 2021 viele
Prasenzseminare auf kiirzere digitale Formate (Webinar, Live-Online-Training) umgestellt, sodass die Qualifizierung auch online und ohne
Infektionsrisiko stattfinden konnte.

Die Mitarbeitenden haben zudem Uber eine Lernplattform ,WhatzLearn* Zugriff auf diverse digitale Lerninhalte, sowohl mit fachlichem
bzw. produktspezifischem Fokus als auch strategischen Themen sowie Persdnlichkeitsentwicklung (z. B. Achtsamkeit). Es wurden
auBerdem Lernmodule von Mitarbeitenden mitentwickelt (Gestaltung von Videos, Podcasts und Quizfragen). Weiterhin ist es der Sparda-
Bank Munchen eG ein Anliegen, die digitale Kompetenz der Mitarbeitenden zu starken. Daflr wurde im Jahr 2021 neben gezielten
Webinarangeboten zu MS-Office-Anwendungen sowie dem Kommunizieren im Intranet die bewahrte ,Digi-Challenge* wiederholt. Dabei
wurden eine Woche lang téglich Tipps und Umsetzungsaufgaben zum Umgang mit digitalen Anwendungen (z. B. Browser, MS Office,
Social Media, Intranet) verschickt sowie die Teilnehmer Uber die Kommentarfunktion im Intranet eingeladen, themenbezogen ihre Best
Practices zu teilen. DarUber hinaus gibt es kontinuierlich ein Reverse-Mentoring-Projekt, bei dem Auszubildende Mitarbeitenden bei
digitalen Fragen helfen (z. B. Apps, Social Media), sowie ein ebenfalls von Auszubildenden betreutes Glossar zu digitalen Fachbegriffen
mit Bezug zur Sparda-Bank Minchen eG.

Da das Erkennen und Erflillen des Bedarfs unserer Kund*innen von strategischer Bedeutung im Bereich Vertrieb ist, wurde auch 2021
ein kontinuierliches Angebot der Lernlandschaft ,Achtsames Verkaufen® weitergefihrt, um den Erwerb von Kompetenzen fur aktives
und l6sungsorientiertes Verkaufen zu starken. Es gab fur alle Filiaimitarbeitenden umfangreiche und nachhaltige Lernangebote, die es
ihnen erlaubten, im Rahmen vielseitiger Formate zum einen in die Reflexion der eigenen vertrieblichen Glaubenssétze zu gehen und zum
anderen vertriebliches Handwerkszeug aufzufrischen. Die acht Prinzipien des ,Achtsamen Verkaufens® dienen dabei als Richtschnur.
Die Lernlandschaft ,Achtsames Verkaufen* wurde fir den Deutschen Personalwirtschaftspreis in der Kategorie ,Talent Management*
nominiert und 2021 mit dem zweiten Platz ausgezeichnet.

Die acht Techniken helfen dabei, diese Prinzipien im Alltag umzusetzen und wurden im Rahmen von Mikrotrainings vor Ort in der Filiale
vertieft. Unterstitzend dazu spielt weiterhin das Vertriebstraining (, Training on the Job*) im Rahmen einer dauerhaften individuellen
Weiterentwicklung eine zentrale Rolle. Beim Vertriebstraining liegt der Fokus auf der fachlichen und vertrieblichen Entwicklung in einem
bestimmten Produktbereich (z. B. Wertpapiere oder Bausparen/Baufinanzierung).

Auch die personliche Weiterentwicklung der Mitarbeitenden wird bei der Sparda-Bank Minchen eG fokussiert. Da Achtsamkeit weiterhin
ein wichtiger Bestandteil unserer Unternehmenskultur ist, wurde auch im Jahr 2021 die Vortragsreihe ,Achtsamkeitsforen” fortgesetzt,
um das Thema Achtsamkeit aus verschiedenen Perspektiven zu beleuchten und praktische Tipps fir den Arbeitsalltag zu geben.
Des Weiteren wurden in Absprache mit der Flihrungskraft individuelle MaBnahmen (Training, Coaching, Hospitation) zur persénlichen
Weiterentwicklung ergriffen. Im Rahmen von Bedarfsermittiungsgesprachen der Fuhrungskraft mit ihren Mitarbeitenden wird auch
explizit nach dem Bedarf im Gesundheitsbereich gefragt. Die Sparda-Bank Minchen eG betreibt, wie bereits unter DNK-Kriterium 14
beschrieben, ein ausgepragtes betriebliches Gesundheitsmanagement, das bereits mehrfach ausgezeichnet wurde.

Die starkenorientierte Personalentwicklungsstrategie der Bank basiert darauf, jedem interessierten Mitarbeitenden die Moglichkeit zu
geben, die eigenen Starken und Talente auszubauen, zu realisieren und zu konkretisieren, und zwar unabhéngig von der Position im
Unternehmen. Das Stérkenkonzept knlpft an die ressourcenorientierte Sichtweise der positiven Psychologie an — eine Bewegung
innerhalb der Psychologie, die sich auf die positiven Eigenschaften der Menschen konzentriert, anstatt sich mit Schwachen
zu beschaftigen. Der NaturTalent-Weg bringt dabei das Potential hervor, das in den Menschen liegt, und ermdglicht so nattrliche,
persdnliche und unternehmerische Entwicklung. Dafiir erhalten alle Mitarbeitenden mit dem Einstieg ins Unternehmen Zugang zu ihren
Top-5-Stérken mit Hilfe von CliftonStrengths von Gallup und lernen ihre individuellen Starken wahrend eines Workshops kennen. Im
Rahmen weiterer MaBnahmen ermdglichen wir unseren Mitarbeitenden, sich tiefergehend mit allen 34 Starken aus dem Report von
CliftonStrengths zu beschaftigen und die Erkenntnisse in den eigenen Arbeitsalltag zu integrieren. Neben Starkenworkshops fir Teams
werden rollenbezogene Seminare flr bestimmte Zielgruppen angeboten.

Auch fUr die Sparda-Bank Munchen eG ist es unerlasslich, sich standig neu zu orientieren, anzupassen und zu verandern und sich
den auftretenden Herausforderungen zu stellen. Hinter Produkten und Dienstleistungen stehen Beschaftigte, die durch ihr Wissen, ihr
Koénnen und ihre Kreativitat entscheidend zur Wertschdpfung und Produktivitat beitragen. Durch die vielen langjahrig beschaftigten
Mitarbeitenden verfligt die Sparda-Bank Minchen eG Uber einen enormen Erfahrungs- und Wissensschatz. Damit geht aber
auch gleichzeitig die Herausforderung einher, diese immer alter werdenden Beschaftigten bis zur Rente arbeitsfahig zu halten. Das
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betriebliche Gesundheitsmanagement der Sparda-Bank Minchen eG verfolgt daher einen besonders ganzheitlichen Ansatz. Es
werden zielgruppenorientierte, ineinandergreifende und nachhaltige MaBnahmen auf der Grundlage einer fundierten wissenschatftlichen
Bedarfsanalyse angeboten und umgesetzt. Hierbei sind flr die Bank nicht nur GesundheitsférderungsmaBnahmen, wie z. B.
Bewegungsangebote, Erndhrungsthemen und Vorsorgeuntersuchungen (siehe dazu auch Auflistung unter GRI SRS-403-4) wichtig,
sondern auch gesunde Rahmenbedingungen. Das ganzheitliche und nachhaltige Gesundheitsmanagement der Sparda-Bank
MUnchen eG umfasst neben den gesetzlichen Anforderungen die Bausteine Gesundheits- und Arbeitsschutz, Gesundheitsférderung/
Pravention, betriebliches Eingliederungsmanagement (BEM), Fehlzeitenmanagement, Flihrung und Gesundheit, Konfliktmanagement,
Suchtpravention sowie Krisenmanagement.

Strategisches Ziel des betrieblichen Gesundheitsmanagements ist es u. a. die seelische, geistige und korperliche Gesundheit aller in
der Sparda-Bank Minchen eG tatigen Menschen langfristig zu erhalten. Hierzu ermittelt der Gesundheitssteuerkreis ,provital“ auf Basis
der Befragungen der Mitarbeitenden regelméBig den Bedarf und leitet daraus die erforderlichen gesundheitsférdernden MaBnahmen
ab. Fur die Jahre 2019/2020 wurde das Thema Resilienz (psychische Widerstandsféhigkeit) und fur das Jahr 2021 das Thema ,digitale
Balance" ausgewahlt. Zu den Jahresthemen wurden jeweils passende MaBnahmen umgesetzt. Siehe hierzu auch die ausgewahlten
EinzelmaBnahmen, die unter Leistungsindikator GRI SRS-403-4 aufgeflhrt sind.

Konkrete MaBnahmen werden von der jeweiligen Fachabteilung jedes Jahr entwickelt, umgesetzt und evaluiert. Auf Gesamtbankebene
besteht ein Ziel hinsichtlich der Anzahl der Schulungstage fur Markt und Markfolge. DarUber hinaus gibt es keine weiteren quantitativen
Ziele. Die Sparda-Bank Minchen eG kann keine negativen Auswirkungen und auch keine Risiken fir die Qualifizierung der Mitarbeitenden
erkennen, die sich aus der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit ergeben. Ebenfalls werden keine Risiken aufgrund der Geschéaftsbeziehungen
oder der Produkte und Dienstleistungen der Bank erwartet. Wir sehen deshalb keine wesentlichen Risiken, weil wir auf alle Veranderungen
im Bankenumfeld (z. B. rechtlicher Natur), aber auch dartber hinaus (z. B. hinsichtlich Digitalisierung etc.) frihzeitig mit entsprechenden
Informations- und SchulungsmaBnahmen reagieren.

Weitere Informationen zu der demografischen Verteilung der Mitarbeitenden und beispielsweise der Gesundheitsquote der Sparda-Bank
Miinchen eG finden sich in der Ubersichtstabelle unter Leistungsindikator GRI SRS-405-1.
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Leistungsindikatoren zu den Kriterien 14 bis 16

Arbeitsbedingte Verletzungen:

Die Gesundheitsquote im Unternehmen lag 2021 bei 95,85 Prozent.

Bezogen auf Angestellte der Sparda-Bank MUnchen eG:

Folgen (mit Ausnahme von Todesféllen)

Arbeitsbedingte Verletzungen 2021
Anzahl und Rate der Todesfalle aufgrund arbeitsbedingter Ver- 0
letzungen

Anzahl und Rate arbeitsbedingter Verletzungen mit schweren 0

Anzahl der dokumentierbaren
arbeitsbedingten Verletzungen

Ingesamt wurden im Jahr 2021 8 leichte bzw. mittelschwere
Wege- bzw. Arbeitsunfalle erfasst. 6 Unfalle waren mittelschwer
und hatten langere Ausfallzeiten zur Folge.

Die wichtigsten Arten arbeitsbedingter Verletzungen

Arbeits- bzw. Wegeunfille durch Stiirze, Auto-/Fahrradunfalle

Anzahl der gearbeiteten Stunden

1.162.469,88 Std. (teilzeitbereinigter Wert fir alle Mitarbeitenden)

Bezogen auf Arbeitnehmer*innen, die nicht direkt bei der Sparda-Bank Minchen eG angestellt sind, deren Arbeit und/oder Arbeitsplatz

jedoch von der Sparda-Bank Munchen eG kontrolliert wird:

Folgen (mit Ausnahme von Todesféllen)

Arbeitsbedingte Verletzungen 2021
Anzahl und Rate der Todesfélle aufgrund arbeitsbedingter 0
Verletzungen

Anzahl und Rate arbeitsbedingter Verletzungen mit schweren 0

Anzahl der dokumentierbaren arbeitsbedingten Verletzungen

Nicht bekannt

Die wichtigsten Arten arbeitsbedingter Verletzungen

Nicht bekannt

Anzahl der gearbeiteten Stunden

Uber unser Personalmanagement werden lediglich die Stunden
erfasst, die von Mitarbeitenden von Zeitarbeitsfirmen geleistet
werden: In 2021 wurden 5.245,43 Stunden geleistet. Die geleis-
teten Stunden von Freiberuflern sowie von Mitarbeitenden, die
im Rahmen von Dienst- und Werkvertrégen fiir die Sparda-Bank
Miinchen eG arbeiten (z. B. Reinigungspersonal), werden nicht
liber das Personalmanagement erfasst.

Bezogen auf Angestellte der Sparda-Bank MUnchen eG:

Arbeitsbedingte Erkrankungen 2021
Anzahl und Rate der Todesfélle aufgrund arbeitsbedingter Erkrankungen | O
Anzahl der dokumentierbaren arbeitsbedingten Erkrankungen (0]

Die wichtigsten Arten arbeitsbedingter Erkrankungen

Krankheitsbilder sind nicht immer bekannt,
Ursachen kénnen i. d. R. nicht (ausschlieBlich)
den Arbeitsbedingungen zugeordnet werden.

Bezogen auf Arbeitnehmer*innen, die nicht direkt bei der Sparda-Bank Minchen eG angestellt sind, deren Arbeit und/oder Arbeitsplatz

jedoch von der Sparda-Bank Miinchen eG kontrolliert wird:

Arbeitsbedingte Erkrankungen

2021

Anzahl und Rate der Todesfélle aufgrund arbeitsbedingter Erkrankungen

0

Anzahl der dokumentierbaren arbeitsbedingten Erkrankungen

Nicht bekannt

Die wichtigsten Arten arbeitsbedingter Erkrankungen

Nicht bekannt
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Mitarbeiterbeteiligung zu Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz:

Der Verband der Sparda-Banken e. V. hat eine gemeinsame Erklarung mit ver.di (Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft) und der EVG
(Eisenbahn- und Verkehrsgewerkschaft) zum betrieblichen Gesundheitsschutz erarbeitet. Das Ziel ist, in Zeiten, in denen die Anforderungen
an die Beschéftigten weiter steigen und die demografische Entwicklung weiter fortschreitet, die Leistungsfahigkeit und Gesundheit der
Mitarbeitenden langfristig und nachhaltig aufrechtzuerhalten.

Im Rahmen des BGM wurden die strategischen Gesundheitsziele von den Unternehmenszielen abgeleitet. In jedem Team der Sparda-
Bank Minchen eG ist mittlerweile ein/e Gesundheitsbotschafterin integriert. Diese/r ist Ansprechpartnerin und Impulsgeber*in und
unterst(itzt das provital-Team bei der Erreichung der Gesundheitsziele. Die Funktion kann sowohl von einer Flhrungskraft als auch von
einer/m Mitarbeitenden aus dem Team ausgetibt werden.

Ausgewahlte EinzelmaBnahmen sind:

° BGM-Jahresprojekt ,Digitale Balance": zur Unterstitzung der Mitarbeitenden bei den aktuellen Veranderungen und der digitalen
Transformation mit insgesamt zwei Webinaren (,Digitale Balance - Selbststeuerung und Selbstflrsorge in der digitalen Arbeitswelt"
sowie ,Keine Zeit fir Entspannung, oder doch?" fir Gesundheitsbotschafterinnen (pandemiebedingt keine Prasenzveranstaltungen);
ein digitaler Gesundheitstag fUr alle Mitarbeitenden; sechswdchige Challenge zum Thema ,Digitale Balance" einschlielich der
Themen Entspannung, Stressmanagement und Schlaf sowie ,Mental Health Challenge" und ,Zuckerfrei-Challenge"

° Vielfaltige Informationen sowie regelméaBige Impulse auf den Gesundheitsseiten im Social Intranet ,SpardaNet” (Gesundheitstipps
— mindestens zweimal monatlich/2021: 53 Blogs)

° Kontinuierliche Sensibilisierung der Mitarbeitenden und Fuhrungskrafte fur mehr Bewegung im Blroalltag sowie Impulse zur
Forderung der psychischen Gesundheit, z. B. ,Bewegte Pause" Uber einen Zeitraum von mehr als zwei Monaten in 2021 zweimal
wochentlich in Kooperation mit der Betriebssportgemeinschaft

° Das Gesundheitsportal ,machtfit“: Das innovative Portal bietet allen Mitarbeitenden und Flhrungskréaften ein umfassendes Angebot
an Praventionskursen, egal ob zum Thema Bewegung, Erndhrung, Stress oder Suchtentwdhnung. Zum Ende des Jahres 2021
waren 560 Mitarbeitende in dem Portal registriert und haben 207 Buchungen getétigt

° .pome Familienservice": Unterstitzung und Beratung der Mitarbeitenden in familidren Notlagen, z. B. Lebenslagen-Coaching,
Vermittlung von Betreuungspersonen und Akademieangebote, wie z. B. Fachvortrage (2021: 40 Anfragen)

° Vielfaltige Angebote Uber die digitale Gesundheitsplattform ,machtfit* (sieche ,Gesundheitsportal machtfit), die
Betriebssportgemeinschaft der Sparda-Bank Minchen e. V. sowie das Sport-, Fitness- und Wellnessnetzwerk ,Gympass®, Gber
das die Mitarbeitenden hunderte von Angeboten zu glinstigen Konditionen nutzen kénnen; im Dezember 2021 wurde Gympass
durch qualitrain abgelost

° Vorsorgeuntersuchungen flr Mitarbeitende und FUhrungskréafte (Darmkrebsvorsorge fur Friihjahr 2022 geplant)

° Ergonomische Arbeitsplatzgestaltung

° Konfliktmanagement, Workshops zur  starkenorientierten  Kultur, Teamentwicklung, Coaching/Gesundheitscoaching,
Stressmanagementworkshops

° Gesundheitsbefragungen und psychische Gefahrdungsbeurteilung: In der Sparda-Bank Muinchen eG werden regelmaBig
Gesundheitsbefragungen, kombiniert mit der psychischen Geféhrdungsbeurteilung, durchgefihrt (letzte Befragung: Méarz 2021).
Abteilung der Handlungsfelder sowie Planung und Durchfuhrung der Aktionen (wie z. B. Challenges & Webinare siehe oben)

Zudem gibt es einen formellen bereichstibergreifenden Arbeitsschutz-Ausschuss. Dieser tagt vier Malim Jahr. Er besteht aus 14 Personen
und behandelt die Themenschwerpunkte Arbeitsschutz und Unfallverhitung.
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Stundenzahl der Aus- und Weiterbildungen:

Die Sparda-Bank Mlnchen eG bietet eine auBerordentliche Vielfalt an Entwicklungsmaglichkeiten und Unterstitzungsformen sowohl
im fachlichen als auch im persdnlichen Bereich an. Kernstlck dabei ist, dass die Mitarbeitenden bei der Frage nach dem Was und dem
Wie die Weiterbildung maoglichst weitreichend selbst mitgestalten kdnnen. Nur dann kann nach dem Verstandnis der Bank von einem
nachhaltigen Kompetenzzuwachs ausgegangen werden. Die Anzahl der Seminartage ist 2021 gesunken, was auf die coronabedingten
Einschrankungen zurtickzufUhren ist, die zum Ausfall vieler Prasenzseminare gefuhrt haben. Zudem hat sich die Ausgestaltung unseres
Angebots weg von klassischen 1-2-tagigen Prasenzveranstaltungen hin zu kurzeren digitalen Formate entwickelt. Wir gehen zudem sehr

achtsam mit der Zeit unserer Mitarbeitenden um und vermeiden daher unnétig lange Schulungen.

Der Schwerpunkt lag 2021 (&hnlich wie in den Vorjahren) insbesondere im Bereich fachliche Weiterbildungen sowie im Bereich Schulungen

fr den Verkauf.

Art der Schulung/ Weiter- Seminartage der Anteilig in % Davon Frauen Davon Ménner
bildung Mitarbeitenden 2021 nach

Schulungsart
Fachliche Schulungen/ o
Weiterbildungen 965 44% 582 383
Schulungen fur den Verkauf | 828 38% 521 307
Teamveranstaltungen 41 2% 30 1
Schulungen far Organe und o
Gremien der Bank 60 3% 14 60
Angebotg zur Persoénlich- 165 8% 87 78
keitsentwicklung
MafBnahmen zur Starkung
der Unternehmenskultur
und Integration in den 139 6% 99 40
Visions- und Strategie-
prozess der Bank
Gesamt 2198 100% 1.333 865

Die Mitarbeitenden der Sparda-Bank MUnchen eG nutzen pro Jahr meist mehr als nur ein Schulungs- oder Seminarangebot.

PersonalentwicklungsmaBnahmen 2021
Tage 2198
Stunden 17144
Durchschnittliche Stunden pro Mitarbeitenden 30
Mitarbeitende produktiv 573
Anzahl Seminartage pro Mitarbeitenden 4

In Anspruch genommene Entwicklungsméglichkeiten fachlich 2021
Pro Mitarbeitende in Stunden 20
Pro obere Flihrungsebene in Stunden 13
Pro mittlere FUhrungsebene in Stunden 35
Pro untere Fihrungsebene in Stunden 28

In Anspruch genommene Entwicklungsméglichkeiten persénlich | 2021
Pro Mitarbeitende in Stunden 7

Pro obere Flihrungsebene in Stunden 24
Pro mittlere Fihrungsebene in Stunden 12
Pro untere Fihrungsebene in Stunden 49
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Diversitét:

FUr die Sparda-Bank Minchen eG ist die Gleichbehandlung aller Beschéftigten unabhangig von Geschlecht, Religion, Hautfarbe, Herkuntt,
Sexualitat oder dergleichen eine Selbstverstandlichkeit. Im Geschéftsjahr 2021 waren 764 Mitarbeitende (inkl. 25 Auszubildender) bei der
Sparda-Bank Minchen eG beschéaftigt. Das Durchschnittsalter aller Mitarbeitenden betragt 43,32 Jahre.

° Der Aufsichtsrat der Sparda-Bank Minchen eG hat neun Mitglieder. Anteil Frauen im Aufsichtsrat: 33 Prozent
° Der Vorstand besteht aus vier Mitgliedern. Anteil Frauen im Vorstand: 50 Prozent

° Anteil Frauen in der ersten Flhrungsebene unterhalb des Vorstands: 28,57 Prozent

° Anteil Frauen in der zweiten FUhrungsebene unterhalb des Vorstands: 23,4 Prozent

o Schwerbehindertenquote: 5,06 Prozent'

" Schwerbehindertenquote laut Meldung der Schwerbehindertenabgabe an die Agentur fir Arbeit.

Diskriminierungsvorfélle:
FUr das Geschéftsjahr 2021 ist ein Diskriminierungsvorfall bekannt, der in mehreren Gesprachen (inklusive DisziplinarmaBnahme und
einem Teamworkshop) bearbeitet und sanktioniert wurde.

Die Sparda-Bank Munchen eG bietet den Mitarbeitenden ein Meldeverfahren (sogenannter Whistleblowing-Kanal), Uber das die in der
Neuerung des Kreditwesengesetzes (§ 25a Abs. 1 Satz 6 Nr. 3 KWG) genannten VerstdBe unter der Vertraulichkeit der Identitat gemeldet
werden konnen. Die Identitat der Mitarbeitenden, die vom Melderecht Gebrauch machen, wird nur dann offenbart, wenn dazu eine
gesetzliche Vorschrift oder eine behdrdliche Anordnung besteht.

Der Bereich Personalmanagement ist direkt dem Vorstand unterstellt. Der Vorstand der Sparda-Bank Minchen eG ist damit in alle
wichtigen Entscheidungen und personalstrategische Uberlegungen einbezogen. Unser Ulbergeordnetes und dauerhaftes Ziel in Bezug
auf die Arbeitnehmerrechte ist die Einhaltung aller gesetzlichen und tarifvertraglichen Regelungen.

Kriterium 17 zu MENSCHENRECHTEN
17. Menschenrechte

Die Strategie und der Verhaltenskodex der Sparda-Bank MUnchen eG bilden neben den relevanten gesetzlichen Bestimmungen den
Rahmen fUr die Ausrichtung von Governance und Compliance im Unternehmen. Alle Mitarbeitenden werden fortlaufend und umfassend
Uber die zu beachtenden Regeln informiert und entsprechend geschult.

FUr uns als regional verankerte Genossenschaftsbank gehéren die Achtung der Menschenrechte und der Ausschluss von Zwangs-
und Kinderarbeit zum Selbstverstandnis. Aufgrund der Verankerung in der Region Oberbayern und unseres genossenschaftlichen
Forderauftrags legt die Sparda-Bank Minchen eG bei der Auswahl von Dienstleisterinnen und Lieferant*innen die Prioritat auf den
Einbezug regionaler Firmen.

Die Einhaltung der gesetzlichen, tariflichen und betrieblichen Bestimmungen in der Bank ist durch Abteilungen wie Compliance,
Personalmanagement und Betriebsrat gewahrleistet. Diese Gesetze und Regelungen legen einen viel hdheren Standard an, als dies die
Menschenrechte tun. Daher sieht die Sparda-Bank Minchen eG kein Risiko, dass im Unternehmen oder durch ihre Geschéftstatigkeit
Menschenrechte gefahrdet sind. Durch die rein regionale Geschéftstatigkeit in Deutschland und die Zusammenarbeit mit regionalen
bzw. nationalen Partnern besteht auch keine Gefahr, dass Menschenrechte im Ausland verletzt werden. Es bestehen daher weder
Handlungsbedarf noch etwaige Ziele.

Unabhéngig davon befragt die Sparda-Bank Minchen eG im Rahmen der unter DNK-Kriterium 4 erlauterten Uberprifung des
Wertschopfungsnetzes ihre Lieferant*innen und Geschéftspartner®innen u. a. zu den Arbeitsbedingungen in deren Unternehmen, zum
Engagement im Bereich Nachhaltigkeit und zu deren eigener Lieferkette fUr die Rohstoff- und/oder Dienstleistungsbeschaffung. Das
Wertschopfungsnetz wird somit direkt auf erster Ebene Uberprift; diese Vorgehensweise deckt indirekt auch die zweite Ebene des
Wertschopfungsnetzes ab.

Da die Sparda-Bank Minchen eG langfristige Geschaftsbeziehungen pflegt und die Befragungen fur Lieferantinnen und
Geschaéftspartner*innen sehr umfangreich sind, werden die Befragungen in einem Abstand von einigen Jahren durchgefuhrt.

Die Ergebnisse evaluiert das Unternehmen turnusgeman und lasst sie, wie unter DNK-Kriterium 2, 3, 7 und 9 beschrieben, in die internen
Prozesse einflieBen.

Die fur das Kreditgeschéft und die Eigenanlagen der Bank geltenden Standards und Regelungen sind unter DNK-Kriterium 4 und 10
beschrieben.
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Leistungsindikatoren zu Kriterium 17

Auf Menschenrechtsaspekte geprtifte Investitionsvereinbarungen:
Dieser Leistungsindikator ist flr die Sparda-Bank Minchen eG aufgrund ihrer regionalen Ausrichtung nicht relevant. Fur Eigenanlagen der
Bank greifen die unter DNK-Kriterium 10 genannten Ausschlusskriterien.

Auf Menschenrechtsaspekte gepriifte Betriebsstétten:

Als regional ansassige Genossenschaftsbank erachten wir eine gesonderte menschenrechtliche Prifung unserer Geschéftsstandorte als
nicht relevant. Die Menschenrechte werden an allen Standorten als Selbstverstandlichkeit betrachtet und eingehalten. Somit wurde also
keine Betriebsstatte auf Menschenrechtsaspekte hin Gberpruft.

Auf soziale Aspekte gepriifte, neue Lieferanten:

Bei der Auswahl unserer Lieferant*innen gehen wir sorgfaltig vor und berlcksichtigen regionale Gesichtspunkte. Meist handelt es sich um
langjahrig bestehende Geschaftsbeziehungen. Die Auswahl und Uberpriifung neuer Lieferant*innen erfolgt wie auch unter DNK-Kriterium
4 bereits erlautert. Aufgrund der geringen Risikolage wurden in 2021 dazu noch keine Kennzahlen ermittelt.

Soziale Auswirkungen in der Lieferkette:

Im Leistungsindikator GRI SRS-414-1 beschreiben wir das Vorgehen bei der Auswahl unserer Lieferant*innen; unter DNK-Kriterium 4
und 9 die Uberwachung, Kontrolle und Evaluierung unseres Wertschépfungs- und Lieferantennetzwerkes. Die zukiinftig standardisierte
Betrachtung der sozialen Auswirkungen in der Lieferkette wird durch unsere in DNK-Kriterium 4 dargestellte Monitoring-Applikation
sichergestellt, auf deren Basis entsprechende MaBnahmen aufgesetzt werden.

Wie unter DNK-Kriterium 17 aufgefUhrt, investiert die Sparda-Bank Minchen eG nicht im Ausland; Ausnahme sind die Eigenanlagen.
Wenn die Bank in Eigenanlagen investiert, greifen die unter DNK-Kriterium 10 genannten Ausschlusskriterien.

Kriterium 18 zu SOZIALES/GEMEINWESEN
18. Gemeinwesen

Durch den genossenschaftlichen Grundgedanken ist fir die Sparda-Bank Minchen eG ein Engagement fir das Gemeinwohl in
Oberbayern ein Selbstverstandnis. Als ein in Deutschland anséssiges Unternehmen unterliegen wir den hier geltenden steuerlichen und
sozialversicherungsrechtlichen Vorgaben. Die Umsetzung dieser und die Abflihrung der daraus resultierenden Steuern und Abgaben sind
fUr uns eine Selbstverstandlichkeit. Damit leisten wir einen direkten Beitrag zur Sicherung des Gemeinwesens.

In unserer Funktion als regional ansassige Bank Ubernehmen wir nicht nur Verantwortung im Rahmen unserer Haupttétigkeit als
Finanzintermedidrin, sondern leisten gleichzeitig einen Beitrag zur Gesellschaft in unserer Rolle als Arbeitgeberin. In dieser Rolle kommen
wir auch den damit verbundenen Zahlungen von Steuern und Abgaben nach.

Dartber hinaus sieht sich die Sparda-Bank Miinchen eG in der Verantwortung, die Gesellschaft und die Umwelt in inrem Geschéftsgebiet
Oberbayern zu férdern. Ein GroBteil der Unterstitzung stammt aus Spenden aus dem Reinertrag des 1952 gegrindeten Gewinn-
Sparvereins der Sparda-Bank Minchen e.V. (GSV). Die Wahl der geférderten MaBnahmen wird grundséatzlich in Bezug auf die Sinnstiftung
und den Nutzen flr das Gemeinwohl getroffen. Der GSV berichtet transparent Uber die geférderten Projekte und kommuniziert offen Gber
seine Spenden- und Geschaftsaktivitaten auf der Webseite und in den Jahresberichten.

Jedes Jahr unterstttzen wir mit unserem Gewinn-Sparverein Vereine, Initiativen und Menschen in unserer Region. Im Jahr 2021 konnte
dank der Treue der Mitglieder des GSV eine Spendensumme in Hhe von rund 2,5 Mio. Euro vergeben werden. Ein besonderer Fokus
liegt auf der Unterstitzung regional ansassiger gemeinnutziger Organisationen in den Bereichen Bildung, Soziales (inkl. Gesundheit),
Kultur und Umwelt.

Konkrete detaillierte Evaluationen Uber die Ergebnisse der Projekte fihren wir nicht durch. Unsere Unterstitzung basiert auf Vertrauen —
dem genossenschaftlichen Gedanken.

Es ist uns aber wichtig, fir die geférderten Projekte und Initiativen im Rahmen unserer Mdglichkeiten Offentlichkeit zu schaffen. Wir
berichten mittels Pressemitteilungen oder durch Berichte in unserem Kundenmagazin ,sparda aktuell“, welches monatlich erscheint
(digital und gedruckt), Uber unseren Newsletter und Uber unsere Homepage. Dadurch vernetzen wir die Menschen im Sinne des
Gemeinwohls und sorgen dafilr, dass sie wahrgenommen werden und ihre Themen einer breiten Offentlichkeit bekannt werden.
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Ausgewahlte Leuchtturmprojekte sind:

LichtBlick Seniorenhilfe e. V.

Der Verein LichtBlick Seniorenhilfe e. V. setzt sich flr notleidende Senior*innen ein, die gerade in Metropolregionen wie Minchen haufig
von Altersarmut betroffen sind. Rlckzug und Vereinsamung fuhren fUr viele Betroffene zu einer Abspaltung von der Gesellschaft. Der
Verein mdchte den Kreislauf der Isolation durchbrechen und die finanzielle Not der Senior*innen lindern. Der Forderbetrag des GSV
an den Verein betrug auch 2021 wieder 250.000 Euro. Zusétzlich unterstitzen die Sparda-Bank Minchen eG und der Zeitungsverlag
MUnchner Merkur in einer Kooperation den Verein LichtBlick Seniorenhilfe e. V. mit einer Spenden- und Patenschaftsaktion. Allein 2021
kamen so Uber 1,6 Mio. Euro zusammen.

NaturTalent Stiftung gGmbH

Die Sparda-Bank MUnchen eG ist alleinige Gesellschafterin der NaturTalent Stiftung gemeinnltzige GmbH (NTS). Die NTS unterstiitzt
insbesondere Jugendliche in der Phase der Berufswahl. Zu viele Méglichkeiten flhren zu Unsicherheit und Frustration bei der Studien-
und Berufsorientierung. In eintdgigen Talenteschmiede-Intensivseminaren lernen die Schiler*innen, ihre Talente zu verstehen, und
erarbeiten finf konkrete Berufsvorschlage. Die Seminare werden in der Regel an der Schule durchgefuhrt. Durch die Férderung aus dem
GSV - exklusiv flir Oberbayern — ist die Teilnahme flr die Schilerinnen weitgehend kostenlos (Eigenbeitrag 25 Euro pro Schulertinnen
2021 fanden an 43 oberbayerischen Schulen Talenteschmiede-Seminare statt, 1.668 Schiler‘innen nahmen teil).

Miinchner Familienpass

Der MUnchner Familienpass ist im Jahr 2008 auf Initiative der Sparda-Bank Mlnchen eG entstanden. Der Familienpass ermoglicht es
Familien aus MUnchen und dem nahen Umland, Freizeitaktivitaten kostenglnstig zu nutzen (z. B. Workshopangebote, Gutscheine und
viele attraktive ErmaBigungen).

Miuinchner Klimaherbst

Seit 2007 fuhrt der gemeinnitzige Verein Klimaherbst jahrlich die Veranstaltungsreihe Minchner Klimaherbst durch. Zusammen
mit verschiedenen Partner*innen aus Zivilgesellschaft und Wissenschaft werden in diesem Rahmen mehr als 100 verschiedene
Veranstaltungen - passend zum jeweiligen Jahresmotto - organisiert, bei denen Teilnehmer*innen Uber Nachhaltigkeitsthemen informiert
und zu aktivem Klima- und Umweltschutz motiviert werden.

Aktion Werte-Botschafter

Mit einem Sonderbudget von insgesamt 100.000 Euro aus den Mitteln des Gewinn-Sparvereins der Sparda-Bank MUnchen e. V. wurden
bei der Aktion Werte-Botschafter in 2021 gemeinnitzige Vereine und Organisationen aus der Region Oberbayern unterstiitzt. Der Werte-
Botschafter wurde 2016 von der Sparda-Bank Minchen ins Leben gerufen und wird seither regelmaBig durchgefhrt. Im Jahr 2021 stand
die Aktion unter dem Motto ,Okologisch nachhaltig leben und gestalten“: Dabei wurden Vereine und deren Projekte geférdert, die sich
im Rahmen ihrer Tatigkeit fUr das ¢kologische Leben und die Gestaltung der Zukunft einsetzen. Insbesondere stammen diese Vereine
aus den Bereichen Umwelt- und Klimaschutz, Artenschutz, Bildung und Aufklérung, zukunftsfahige Mobilitdt und Sharing Economy
(Wirtschaft des Teilens).

Daneben gibt es viele Einzelprojekte von gemeinnitzigen Organisationen, Uber deren Forderung im Rahmen eines Spendenantrags
entschieden wurde. Da die Vorstellung aller Projekte den Rahmen sprengen wiirde, verweisen wir an dieser Stelle auf den Jahresbericht
2021 des Gewinn-Sparvereins der Sparda-Bank MUnchen eG.

Die Sparda-Bank Miunchen eG sieht durch ihre Geschéftstatigkeit, ihre Geschaftsbeziehungen oder die durch sie angebotenen Produkte
und Dienstleistungen keine nennenswerten Risiken in Bezug auf Sozialbelange. Da unsere Strukturen auf dem Genossenschaftsmodell
basieren, sind wir bereits auf die Forderung des Gemeinwesens ausgerichtet. Hinzu kommt, dass wir durch das Engagement des
Gewinn-Sparvereins und der NaturTalent Stiftung gGmbH einen wichtigen Beitrag fUr die Gesellschaft leisten. Aus diesen Griinden sehen
wir keinen Anlass, eine weiterflihrende Risikoanalyse durchzufihren.

Konkrete MaBnahmen zu den eben erwéhnten Themen werden jedes Jahr entwickelt, umgesetzt und evaluiert. Unser Gemeinwesen-

Konzept ist auf Basis langjahriger Entwicklung und Erfahrung ausgewogen und wird breiten BedUrfnissen gerecht. Wir sehen keine
wesentlichen Risiken. Daher nehmen wir keine gesonderte Risikoanalyse vor.
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Leistungsindikatoren zu Kriterium 18

Unmittelbar erzeugter und ausgeschditteter wirtschaftlicher Wert:

Erlése Summe in Euro
Zinsertrag 107.762.899,94
+laufender Ertrag 14.076.523,88
+ Provisionsertrag 34.453.993,97
+sonstiger betrieblicher Ertrag 3.133.198,52
= unmittelbar erzeugter wirtschaftlicher Wert 159.426.616,31

Betriebskosten

79.221.421,70

+ Personalaufwand

46.929.187,47

+ Zahlungen an Kapitalgeber

21.590.901,58

+ Zahlung an die Regierung 5.018.908,42
+ Investitionen in die Gemeinschaft 89.385,00!
+/- bilanzielle Wertkorrekturen 3.502.931,60
= ausgeschiitteter wirtschaftlicher Wert 156.352.735,77

unmittelbar erzeugter wirtschaftlicher Wert 159.426.616,31
- ausgeschitteter wirtschaftlicher Wert 156.352.735,77
= zurlckbehaltener wirtschaftlicher Wert 3.073.880,54

29

1 Zusétzlich zu den Spendengeldern aus dem GSV in Héhe von rund 2,5 Mio. Euro in 2021 wurden weitere 15.000 Euro flr Aktivitdten im Gemeinwesen investiert.




Kriterien 19-20 zu COMPLIANCE

19. Politische Einflussnahme

Die fUr Banken relevanten Gesetze sind unter anderem KWG, WpHG, GwG sowie zahlreiche weitere Gesetze und Bestimmungen mit
Bezug zum Finanzdienstleistungssektor oder -geschéft.

Die Sparda-Bank Munchen eG ist Mitglied im Verband der Sparda-Banken e. V., der die Interessenvertretung der Sparda-Banken in
Deutschland wahrnimmt. Dazu beteiligt sich der Verband der Sparda-Banken e. V. mit Stellungnahmen und schriftlichen Eingaben an
Anhdrungen und Konsultationen, fuhrt Gesprache mit Ministerinnen, Abgeordneten sowie Wirtschaftsvertreterinnen und férdert den
Austausch seiner Mitglieder mit der Politik.

DarUber hinaus ist die Sparda-Bank Minchen eG Mitglied im Bundesverband der Deutschen Volksbanken und Raiffeisenbanken (BVR).
Der BVR nimmt die Interessenvertretung aller Genossenschaftsbanken insbesondere bei geschaftspolitischen, kreditwirtschaftlichen und
aufsichtsrechtlichen Fragen gegentber der Politik und zustandigen Regulierungs- und Aufsichtsbehdrden auf nationaler und europdaischer
Ebene wahr.

Zudem ist die Sparda-Bank Miinchen eG Mitglied im Verein zur Férderung der Gemeinwohl-Okonomie und im Verein Gemeinwohl-
Okonomie Bayern.

Bei der Verwendung des Reinertrages im Gewinn-Sparverein der Sparda-Bank Minchen e. V. werden die Regularien der zustandigen
Aufsichtsbehorde, Regierung der Oberpfalz, eingehalten.

Mit seinem Anspruch auf Unabhangigkeit verfolgt das Unternehmen keine intensive Vernetzung und Einflussnahme auf politischer Ebene,
sondern strebt in Einklang mit dem Werteverstandnis nach politischer Neutralitat und Transparenz.

Leistungsindikatoren zu Kriterium 19

Parteispenden:
Die Sparda-Bank Mlnchen eG tétigt keine Spenden oder Zuwendungen an Regierungen, Parteien, Politikerinnen oder mit ihnen
verbundene Einrichtungen.

20. Gesetzes- und richtlinienkonformes Verhalten

Unter Compliance versteht man die Einhaltung von gesetzlichen Regelungen, aufsichtsrechtlichen Vorgaben sowie bankinternen
Anforderungen. Ein solches Verhalten dauerhaft sicherzustellen, ist das Ziel des Compliance-Konzeptes der Sparda-Bank Minchen eG,
das als Teil eines umfassenden Geschaftsprinzips verstanden wird.

Das Compliance-Management-System umfasst die in der Sparda-Bank Minchen eG eingeflihrten Grundsatze und MaBnahmen zur
Sicherstellung eines regelkonformen Verhaltens der Mitarbeitenden. Es dient dazu, Compliance-Risiken zu erkennen, zu Uberwachen
und VerstdBen vorzubeugen. Aufgaben, Aufbau und Funktion werden durch die relevanten Gesetze und aufsichtsrechtlichen Vorgaben
fur Kreditinstitute definiert.

Kreditinstitute mussen aufgrund spezialgesetzlicher Normen (§ 25h KWG) Systeme zur Pravention von strafbaren Handlungen
unterhalten. Die Sparda-Bank MUnchen eG hat die Risiken aus strafbaren Handlungen (z. B. Korruption) im Rahmen einer Risikoanalyse
bewertet und die zugehdrigen KontrollmaBnahmen dokumentiert. Auf dieser Basis erstellt die Abteilung Compliance einen jahrlichen
Uberwachungsplan, in dem weitere Priffungshandlungen festgelegt werden. Im Verhaltenskodex der Sparda-Bank Miinchen eG finden
sich qualitative Zielformulierungen zum Thema Korruption wieder. Weitere, insbesondere quantitative Zielsetzungen zu diesem Thema
gibt es nicht.

Ergénzend zum Compliance-Management-System sind in der Sparda-Bank Minchen eG diverse Beauftragtenfunktionen der zweiten
Verteidigungslinie etabliert und funktionsfahig (z. B. Datenschutzbeauftragter und Informationssicherheitsbeauftragter).

Die Interne Revision als dritte Verteidigungslinie vervollstindigt das umfangreiche Uberwachungssystem. Auf Basis einer hohen fachlichen
Qualifikation und der nétigen Unabhangigkeit ist sichergestellt, dass alle Prifungen selbststandig und eigenverantwortlich durchgeflhrt
werden.

Alle Mitarbeitenden der Sparda-Bank MUnchen eG sind zu einem redlichen, integren und verantwortlichen Handeln sowie zu einem
entsprechenden Umgang mit den Vermodgenswerten verpflichtet; dies umfasst auch die Richtlinien fur Mitarbeitenden-Geschéafte.
AuBerdem werden sie regelmdBig zu den Themen Geldwasche, Betrugspravention, Wertpapier-Compliance, Datenschutz und
Informationssicherheit geschult. Etwaige vorsétzliche GesetzesverstdBe wirden straf-, arbeits- und zivilrechtlich sanktioniert.
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Die Sparda-Bank Munchen eG kontrolliert mittels der beschriebenen Prozesse und MaBnahmen alle wesentlichen Risiken, die sich aus
ihrer Geschéftstatigkeit, aus ihren Geschéftsbeziehungen und aus ihren Produkten und Dienstleistungen im Hinblick auf Korruption und
Bestechung ergeben.

Leistungsindikatoren zu Kriterium 20

Auf Korruptionsrisiken geprtifte Betriebsstétten:

Vorstand und Mitarbeitende haben wie in den Vorjahren auch im Geschéftsjahr 2021 im Geschéftsverkehr keine Geschenke, Zahlungen,
Einladungen oder Dienstleistungen angeboten, versprochen, gefordert, gewahrt oder angenommen, die mit der Absicht gewahrt
wurden, eine Geschaftsbeziehung in unzulassiger Weise zu beeinflussen, oder bei denen die Gefahr bestand, dass die professionelle
Unabhangigkeit des Geschaftspartners nicht gewahrt wird.

Im Rahmen der Pravention gegen Geldwasche, Betrug, Terrorismusfinanzierung und sonstige strafbare Handlungen sind verschiedene
SicherungsmaBnahmen innerhalb der Sparda-Bank MUnchen eG vorhanden. Hierzu gehdren eine Geschenke- und Zuwendungsrichtlinie,
ein anonymer Whistleblowing-Kanal und die Durchflihrung von regelmaBigen Schulungen.

Die Sparda-Bank Minchen eG sieht auf Basis der beschriebenen Praventionsschwerpunkte keinen konkreten Anlass daflr, Uber die

etablierten SicherungsmaBnahmen hinausgehende Prifungen ihrer Standorte auf Korruptionsrisiken durchzuflhren.

Korruptionsvorfélle:
In der Sparda-Bank M(inchen eG sind im Berichtsjahr 2021 keine Korruptionsfalle aufgetreten.

Nichteinhaltung von Gesetzen und Vorschriften:
Im Berichtsjahr sind keine BuBgelder oder nichtmonetére Strafen gegen die Sparda-Bank Minchen eG wegen der Nichteinhaltung von
Gesetzen und Vorschriften verhangt worden.
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